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STARTUP MISSION 1
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The 36th board
meeting of the
Kerala Infrastructure
Investment Fund
Board, chaired by
Chief Minister Pinarayi
Vijayan has decided to
make avallable

¥5,200 crore, 25%
cost of the remaining
land to be acquired for
NH 66 development

ssmsshasanns



MOLI) MOMVO OBHIENE 6NISH] (U OB a)BOM 1
@la] ©30£105Mo ©21T®). EHIFIEH00S aVIgl 60O
W Mo(a)QIOaad alEL@] BaNI0 2RI ah)BOTIW

066)]. B3:IGIGB9OS 966N aldM AU H)50M8S

MSals] al)INAlEN)IM). CBIPICHNIS Morllmyv
oMU 6Mlolend mldademo @RyOoElay).

@323 OMIM BI® IV
avmndem aaady®1@:e6mo

2017 GAYROAVEOINS af)elo arlsydgleno
0B @] af)@mla] @YHBLTVoMLAIMRIWV] CH080
2001 ™ qubdlm]l ®)sd@mm)o WAIMIBEm)aN). DD
MILNAUBGHODD HOLIVWSAIIGE 15 EISHEOMOBo
)@ ©6QIBY) G ]E:6ME: UM B0d MEIBIWVIS)6NE.
(@200 D) I QYIV]OEAMIBo al)@NW &6mM
B aHM) U3 MEIHH)ANENS. @RGaIEH LIE1HH)aN
200 @6 @IATVAILINOH® DE|OU8 &hEMd:aUMd ME]
B)MY6NE.

8.82 BldhHo )SloA8S
HMAHUN MBI

MM MABNIAB @RWIHIOOMIG3 QUM EUdaHo Vo
MLOOMAMOND> 8.82 LIGHO HISIHAUBS B6M B> UM
108 MEIB1E0F160m). DT aFPILIEHO &6
&aUMHUB REl BRE®IOIGIWIEM) MEIBIVG.
ReInlw] aleGL@] MECEIM 1013 &)SIOAISS alFL®]
U3 )0 1H01H0)BH W0 al)DIW 1.82 Lld:Ho
12Ba0ld BHEMEaUMBUB M) BHW)o H21T D).

@3BomHa] 2104103 WosEBU3
®ImeE]l @RYGOIW oW

@RYCOIWICARILIMIANS TVA(NAIBSAa)] Ll&HUYAISIAN
@RA(Bo alrb®] AIF]l cpIgoeeISROXT TVoMRND
MOOE MM (aIOLNA]B:0GOINYGH(MB (adl.ag)
2].0V1.)6BBOBW)0 )S)06NIVCOINLBH(MB (af)aD
“.af)2].aVl.) B8086] VATM)o. @RYBYCLISOMIGI
OMOHEIMS)O 170 (IILNAB:0BOIN Y G (B6BBSIG3
162 a)6[Po )S}06NIOBOINYCH(BEBBBOHS 2Og].
MIDSH VBB AWIHS MIBREMo al)BOMIWIWV0I0)
an). E6NMBI0ALISOMIIG3 504 (alOLOAIBHICOIU G (1B

ANE EEEE RDN
- o, BBOS &)S)0NIOCOIW) EH(BEBBIBH)M Qflal)el

20© (alAIBEMM alG@laldSle:8)A0WI6M) MEANIS)
GaldB)M®. @@ 409 af)FPODIM) BOEMIMAG]
MEIG)HW)o 107ag)siPo BIBR%6Mo )OS
af)an.af)a]. 0Vl GRYHO}HW)o OalT®). 200 af)sIHO
1o mldaoemo (B)DO@IWIT aljconailanam).
NI0BB] 197 ag)EIPODIOG MSalS] @RYOoElaflg)ens.

o1

23 MNlo6TId 2020 / MilMAMSIW3 MUEMUD0



@RAIGUAH]HN)AD 220 (aILNA]B0GOIN §GH(B
EBO8 2)MN0CLISOMIBRA|SIOB] @)SA(alaId
OMMEBBUE TUIB:012))AI0)aN). 76 TVODIAC1HIEC
PO CH(BEBBOS CENIOBN)MEI B)S}06NI0EOIN
GHH(BEBBBILHOMBS MSalSlW)o MLI1B:01a))ql
©)aMYENE. GILAIMIVAWo OGBS 6 BEMIAUOH®
3713ceilaflonHwio crvaIMERaIflHWd ailalele
AS)O)BHV)0 ©2IT®). CEUWIHGRIHOW)o aldd
002UW189@3 TWOaClOMWORIOES @PWIGH20W]
GAIEME UNAIEBSIG @ GFUTVIWoROMAVNIAl
MEBBUE MDA CGRUTW @RYGOINYBDD o
2)ERIMW)0 MIMHHILNEB20W] Mlwales)an)a)
NS, GOOWall&lONWEN) 2(®RL], @BRYEOINYAIB
W (IAURMEBBUB, GOIN(AIDICDIWo, TVIAMIM
al@l2106mMo, 0Tlanoemilellegam agamlaleweldo
@SB3 VAW (aIOLDA]BHIBOIN Y alGlal0emMR0
6m) Msa{lensaslaloymMmo).

(I @lW)Hs alpanes)aflad
aNAIMCHABo MlaH]

w)ailmiano ReITVaiELIM)o REITV)OHHUWIo V)
OSHI® BAHUJAUN®)ENB)OS DBaloBMAI)0 LldH
3215 ©)al1®0)la] a0BIMEH080 HaHM (AldSHOW
CMSEBBUE 9OHAICla)). Allallw Ald)a}»8)0S

AR GB0aIMEOMINSW)o @EFUD TVIWOROEM LN
aleEBs)0S AUIBaHld: alFLGIWIHS BINAOIW)o
M1 aldHOSOMECOMINSW)R6M (alQIGOIm
Mo. DAIMB0 390 H1.07T a)9HB)o 41,529 &1.07
C®IS)H3B)o al)moyRailafla)). 54,362 H16MO}HU3
012J0322 ©aIP®); 23,158 B1eMO)BHUB M2 ag);
13,942 &16M0)HU3 Ml @la)). 18,203 H)B63BU3
MI@alay). 23,628 £)B6BBUE MAUHG)). 1,21,81,650
o21m 2198 RLITVoROEM EGUaHl @0 odE]. 1,090
alaJOMO)OM)BHU8 @IBOM). 546 @GRUD LN
alMeBsen] 402.9 alen01@3 1,43,603 QILSHHO6
OMHUB MG). 4000 OVIRIW]B0 aFBHCIO3 &Y ad]
al)M©200E1HH0MOW.

CAHUMNIBaHM)H U3 HadMoa® arlglad

QOWBIMO 21T DMCAIINL] B:)O6II HaldBaHd
@RBLAIGaH0 1000 0)alWIBN)HWIo MISBAN)
Ql@aHo M0N0 100 O)alrlMo OWACMIV®)

Q¥ DEaJoUd 1400 0)alOWI. VIR0 MV}OHN,
GHUD HalMBaHM)5HUd @YUV HHIBHN) AI1S)H:
Slo8 ag)ola)) MEIB1GaJ00)N). HalMBaHM)alEE
0HMIBIBYOS af)6INo 35,83,886-@3MIM) 47,88,939
@R QOAAN). MIENOBILIOHHIENE 22932.22
G#0S] 0}alWOM MVOAAOB:ATVIOMHI aldBatM)
8001 DD TVBHHIAB AUNMOEMO 6 2IV D).

sl anoauadob

of

‘manllenl rusnesemale atellmy
MaMISDEML0 HERA alalee0] &yl
‘EE0BamlemEst] anolmesn8o al]




25 MAloGRUD 2020 / MIIAARISID MUEMAUR0



@REIDMMIV] Haldm)ailaydeydav
Mo UL W26

£alo®)il3 0B §OTVAVOOBHEM W1 OMILNHS
©alo®)il3 1080V O0NHDD ©Sa]) QAIOBOI).

TV $)B)HOS GRANIOI (YMILIQIOODICRISE af)O10
1o90mM83 Qilal)LI0W alBL®]®H8)o  QllaloIVIGH:
®10iB10CAEIRIN8)S aNLI(IBNIW DalEWONAN0
Qfl3 10850V NO®) MSaflEIEe)BWIEM. 2017-18
D@3 2019-20 AUHOW)BB @REL LM AUAGHBBS]G3
@A™ AIGHOBTILIWIBHo &)5le:806M) Halo®)ail3yo
10@EBSI03 GRWGH0W] GaIBMD.

!N)}MCAMVACWINS
DaAN®AIlZ§I@{IaV @oWo

MVRHHIB BBHICBR)BHB)HSWI0 TVBAUBELIDUDILIB>B)6)
SW)o @PSITLNIM TVDHEYAlld:TVMEMIM)o
@RS60B2H DMAMOBIM)R0W] &lademil alfb@IW
@3 700 G808l 0}alW)OS alFL®]BHUBHES BP0 18000
e1€la)). 750 G0S] 0)alW)OS alFLD]EB:U3H0)d)S] @Po
01000 (al®1B:3lHn)aN).

@RE:6eMAIIS] AIBAHAMI)ESW)o
020032 |0MI0)ESW)o  B3IaMEO0IWo )5l

@RE:6MAINS] AIBHHBRI0)ESWI0 HaOM®3a|3RO0)
GSW)o BOEMGOOIWo WLNI(HAo 12,000 ©)aIWIW)o
8,000 0)al@OW)o AUBWlajla)). @RH:EMAINS] AIBLHAED
0)9S ©al03aHmM 500 0)alV1@IMIMM) 2,000 O)al
QOWo Ha0B3a|BRO0VYOS HalMBaHd 300 ogmmﬂ«sﬁ

S (Al®]200V B96eMEO0IWo 3,000 @g«umﬂ«% crﬂ(mg '_ i
4,000 0)alVOW)0 HaOMIQ|BRIVYPS (AIDIBOAV 306N
G00lWo 1,500 @alWl@IMIAN) 2,000 ©}aIWIWIo AURUM
afla)). AI@Wlaflay 23930100 @)HW0 (mo(mnom-osm
QUaO1E) M ). ?

M IBA 2] @)MIV] Haf)S] a1dAHH) U3

2016-20 HOLICLISODITE HVQIAM] QAIOYRIMo, B
D&HB0S ag)eo, OMISITE af)MAUDI@ Hag)S]
21088 HS103 ALl AUSG2WOMIMBIVD®. HSH:G
MOal0BHN]@3 450 SHMIMIHS1LI10W] 62000 O)(aldaNaH
emensud mlelailad ¢2Roeile21gan)ens. qV3nsHs
OITVOAIL UMY, GSOOMT (N)a], (NIEWA agyan’l
MU0 SHMIMIBBIOS AUOBAUINS Hag)S] caaIeIw]
oel eniladgal aunel allm@y@Iled aelle aldwm
QIDEMENBIE) N M. DMEANIaIIBBN &Slerom M)
MOMIOM B AUBHOMIGE @RSITLOOM VDB 4633U3

26 MAlo6IAD 2020 / MUlANQSIW3 TUEMBUD0



allemlafleg)am@lele H@IFILIAITVEEBBUE LYY
ooy oileno a@l@ MlEHHIRHO0 Oag)S] Cael
elvleelss @RB:AaHlenamdlele alele ausda)
003»I0la)). Melail@d 427 SHUM]eS1e0W] 47000
R1AMH9H03 DABEANIaIBHH]G3 GROAI 621Q))aN)
ons.

€lanEwaHl AMVMaNId MVoMLNIMAIBHIN
@MWI(®

GHOBOHO @oNIBIAI® TVDAOYBTVOTLOIM
DOLHNOWSI BN af)aN LlHHULGOMINS @ooU)
alolalmalolalorinNeaalrIvlsel @Taqmooomsgoe;osb’ﬂ
2[0S} UBH6) @MV WBS (A IQIBOMMEIBUI
ms(Hooes)oaa @RM}VI® af)IM alRL®] @Rl
&0laf) MSaodsl. (aIOLNd]d: (al@]EEIW(aIQIGEDM
6BU8 2)®©3 TVITLAlIEMIW al)MAWIAIMo AUHOW
188 25 alBL@IHUB MSa|oHP)aM).

ailayoeyaav caaeIvlad ¢80 SMINM®

v @)U afldyeyoav mlelanooe alleivloyoman 63
0l aildyoeioav allé:aum qV)2ildW1G3 CH080

BIMOND®. HalEMB)SBUBH6) alOM TVDHOY0 O0a]
080 MMIel)o €31V GAITMIT3 GHOBo BINIAD).

al1Sld20m1 aildyodLoldudd@s alommyolaud
MVoMoRGHAAS) AVIMIAM]D: 2l10CHN

Al @y &)060m AI1S)SHE80S @RMYENITW] ]
GQUD, HCTVO, GRAINID, aNIMD, Gal$aVEM®S
HMILSE D)MLIWV af)Ll0 TVDHOLEBB)2)BS al
0m?)0leu8 MIB2E6)QI0M BO) B)S}oNITTIM)

0 elgHo 0ol AlMo WMIVANOIWo MEIE)MM al
0m2)31 ag)aM alRL®] GRYOOElaf). QYIS @O |JE>UB
@R0oElB00M algle:R0@lalle:qumald)a] ‘qRods
ol (WU’ ag)MM GlaldRH; @RYOoElaflg]. )@
@RYUNWEBBUIB MVOGEL]BHAI)0 TVIMIBT] BRIV
Ma0OWo MEIE] AIEYIM). D UNdaIMo M)EGEIM
55 MN)®MAVoM0REBBUY BRYOVOEINN)BHW)o 26 af)sIPo
ARWH0200] (alAIBOMMo @RY0oE1HN)EBHW)o 62l
DOIGNE. aISlHRO®] alSleIdY Afle:avm 6503
a|G0oUO] 118 qQVOBS @ j&UE @RYOCElBHIM
50 EldHo 0)al AUOO AUIWal GRM)AUGHNIAN alRL
@] )s6EBEIYISIME. MVIVWoO®IFIT3 QllBOVOMI®3
alIS1H R0 alSlaAIBY AlldVM ¢33 |E0HM
30771 Gald®s allallw caalieldsleinw] alWal
@em)aIBlaf). qQUOdS @oq] 2letted (alaIdEMAN0
avezlaimoen.

27 MNlofNIAR0Z 20N MSIAITEBUEIL0



a0 HOEOETMSI] a02INGo0
DIOMANGIMS] ANAITTRE0

MINNINW nlRINWASIOMEMMAII0d GRUD DWAOMIAIS]
MM @)l MuEBLdRGHOING Nis3NAYaIwIRPHM €nlEIS6Mo.
@ROIM emMYMio MHGHISIANIND FDSOInIGATMIEN MhPIWINHWIBSBI.
nflnNNI0d ESMIIAAOMIMIMNZIQ A3eMOo @RNID DWDOMINIS]
MM BHUEWERUD S2MeEBRSITD nPOMIENIND MhYIIMMINNG emMs
a6, @RNIAS DWOMMIW AYEINDHERUD EMSINWSIANIMMIMEN
N3] €nD@IS0 LOAMIAAISITMEMo.

28

all MWD

[l

€300l POl MVEflal 21320 QllarR0EMELI0
&Sl Nfla00d HMOOMS)ajlo BREMINSIajo MSAM
DalO®OOEMS)a N&SB)o. MADIMB EEUElIw  VIHlWODIG3
ag)mMlo Nflan0ClM) B0} MUOOMMENE.  AVIODAVPMADO
BEEMOWIIEN0 00aHIW EM@DIOTIEN. alll (JNORHOW)o
MUoROQIM 21 MoAIM?ReM Mla00@. MS@ald
(@MOOMOEBTIN AUSHHH AVIVIT a3 MIWIMNBS
MoMNOMMOWIM) Nflan0@. MBloowIMUSIWHS MO
Wal®y allwleaud MSalSloaa@loo aumpdem allglale
)M (@JNOIMo BW(JEH0U0 MIOIWEMH I EN@@ICIHG3
@R©0El2]® Mla00dlE3 MlaNowlo)m). demwmd & oxflauad
0leajodslm)  GUdato RO IaYlWo  VDODIOQ|SE®IS)

MNloNID 2020 / MIANASIW3 MEMBLI0



slwoem mila0odlerl Msm)aldHo aflleganog
Sla]®. SHAYEIQY a10@S1H08 QNI (D) RSSO
O o IBlem®)0 MSTalSUNOD EHleila flay.
QUSOGH AT alLl MVoMNIMEBBEIAN0
mniloRailos @eSlomo  alle:alaflepomd &9l
00310)0MN) ag)eslene Mila0oGlmd &$lemmileaT
L. GHOMYMIEMINSIajo MIAVIOYM AN
20019903 6n10eNIGl AMVEID® (JUdMo VA
QIO GUdaHo MNTeRANVIeRISE B0GIW® AO@DO
6m @PAIBHS B0) GMNSROV®. MlandlOR! BanO
@)Blald:Ho QIO aflEIMOBH 2R0THHI0)0 BRW
Ll®o)e @AIGHES @MYA0WI0)aM). @RUSIG:000
Q08003 50D QlOWHO VWMo flo)am 22m
@030 allrowEm@d Elanm®)eNEoGs MGl
alroMeO® (FRUIW)) ERSAOTIOWS)OMOM
NNeRail @RUIS:000MIG3 SHWO)M®. miloeRall
89 RYNVAE al03Sema3 @RI AO@eR VoUW
2|)88). 55 @3 al0o R0 alROMIVITIOAIS)IM
aB3Q0No alleanoss RODEH000W QlledNODIIG3
mIRWIMo 90aleenod 30} aloeIndW Mioslnaie:)
2001903 HRWWAIOM D ICWIUTEH)BWOEM)
NoRall. 5 HNLIOOM &)FEOMo OGNS
DSSladlond  al0dglow WA  1038S6emMa
@REH0M  miloRailes &lanm). @OV
) l&0l006a]5 @) MEVIGE 2 DalNOIAQD)
2060 GMSIHWS)OM). allEGANOSs 20D EE:O)
pRWI0Iaag @RUWlal®ie MLIDMIGHIMSS

@Iod il eMIBRNEHIND
ememMIN  alwlagm  lemAW]
Y00 NRIASIAENM  HYlwm
afonN@aPAID, il AP HYIW}
m emmdud aPM@EN  MMAO)
8MMNM. M)A ORI alol
O, eMesOmIenneMEID  mil
0RWINS ANMIWT AIMM EMIdUIM
Um@Ienemimm3o. R3AMIRIAIY Motal
SMW3o @RMIR10 B3OEMIRIAIW EMMM]ALo.
AmMEMalcYeERSlod MPUAmAMBRIWIG}
(M eAMMdUIMIN B1RM) BIREMI MASAAlS3.

@psafo miloRall al@gl. Mla00d H®OeEOS)
afl@d ag)adaslag)os) 1,57,01226 GIOS) 125 MVIQ)0
2I€l2|@a 0ud DaDITVAIOIIM) 156 88458 GAIOS)0
10 nfigy@oem eldla]@. GQIogIeNd 00y0usIad
12788 2O(@o QIMLOMVo. 0.3% OTIOF AUNLOTVo
@0(@o. D@ MEIQIEMo Tl BHI6NE)
®emMoem MmiloRail @RS 0oaHlwo &l
SHMO. GHHOTMIWMIHG HFlaT GHS)o 2RMEa3
813 Qilualoruy® EMSIHWSIEHIMB & FIWOCTH )
@06m aflelealwd) 70 Mg aloeslailg)o 19 midlad
BOEBBIY H006Mo. B)BENILINIW MVoPLISM)o
@ROYENe B)BENILIN0W EM@MIQN. AMMYMal
&H6EBSI03 MVIUWIM?ENs0WY)IM GB>06N3 )V
M @O GREMI Ma¥Se|S).

BREWOWIWIT3 INCHH@ MIBRM D
m) niloRall Olo)OMojc®S GBI
af)S)om  QAUODUMOAIOQNo A WIOCAISHUD S
SHOIHQAUAMNIMDAIW MSalSIdu8 MYMaldrH
BBO8 ¢ MIM)o @G alDO®)
(@JUOMOMIE3 WAVOIW MILIAIIHSS)OM MYM
A lSHUBBB)OS GIYUDH: BRMQIMBH MSalSIW)o
G0 Mfle:AlenoTm®)e uedlal 21320
Qllatt20©). O TVABMO20W MMOLIS)ENO
M) niloRalles @sleom) mianodled 16.5%
GOmOgo MMlo GAIIGHHUB VENE. BRO) (JWIMAO
o Mln06mU@3 GR6ULIDILINNM. GlaHMBwerl,
@ROICIW, ahBamIw, &HMPAE %%&gﬂmﬁ [190)

29 fRAlegrU 20200/ MIReg AR MIANIGw



coaeI0led  @paVOMEId DeeAMl EM@Io
OOS)HEMNMN  af)dag)af)odaf)afo af)an  @Q)
2)flo 2@ a103Sl BENVGl2 G008 (@RAIGHO
al0GHNRIM MSAND® af)IN GRYGSHAINNS) 5
Mg GMSOM)o alel MORITIM)o BaOITVAIHOID
c®oleromMBs GAINg EGMSOM)o 6. 20
afidleioem 8960l aldds] 2ENGl2|G). G:06Md
©NIoa3 2R3)dB)®  VAflalM@06m @00V
OO GAI0S ©21900® OQ) Mlo Bl
CWIHSIajo MMlo GAIO5EROA WAN®  ag)aM)
©06M6Mo.

Nfla00d O®OOHOMS)IG3 D00 V6
OIO3 AN VMNBOSEIW MEINQOIM (@JWOm
al®h  QUaOlenod MSalSHODIM  SHSlaom)
af)MO )10} MVIABGIENIN@OEM). @YEE>
2en@la) 29 Midlod 16 MiIGIod allwilay. aflesw
O@DOMo 66.4% CHOMIWIV @RS 70 M3
ROJ® 19 Mdl@d. ollR© w®A0Mo  27.1%.
NIy a10d3Sle8)0s cwozHlajo RMSIW
(@JUOMEBBUE PWABOM MSOTIW (AJBLHOBQNo
GQI0SBMOBIT3  @R/GAIVOMEMABEDI.  220M1  ©0
ofloomled  ameadl mlasloyam  milaoodlem
0D O®OONMS)aleNes 26000 AdMOIEel
89 OWAOMOM MSTald:H  AVOTIWYOIAY
HOD).  ODOHNTMS)A I Da0OMVAI 23M
@B8)ns HAIGd (JUOMEEBUW WAV
(@)2l06Mo MVoceISlala]®. 0)E:HUROW H@OYleil
ey (nflanodloel emoslelieloy 39% @Re))
0Batl® GoaIRINInRl ®&Ba], &003-1Isslo
6220el8000)9S (JUMEBU, ag)aril Qllarwssn
Sl03 RMUYEL HOEME) QIOOMB HGOCEOMS)a ]
(@J2106mM  GSVITE &SI,  BUdBEBBUBEE
GUooo NMa00GIEd HAREMIQY  aI10BSIEuBo6)
DENB0W DVABHTMLIEM@3aT QISEHS AN @O
oHlOMIGI @EOAN 2ILINMENSIHR)0. SDANE DN
SDAMYB OO WOTIGI MNIeRAINOHW 6.210)66 03
MO (JONalAHUDOW EHIMBWYIVIM HSlalel.
@R@)o BOAMILNAN0 @YUV alda|OTMOI0
GHMIWMIOM  MNIOUWlo ) SFla0m). G063
@OMI® anglo BITENS )N @RHUOWONTIITI
@laM)o (@JoGRUWlE: ald@Sleud @04l aflavles)
SWOM.  GHOMIUMVOOEMERITS TN
®QO0oBMAllAl.

MNiloRallOW  2100RWHQ|S)TMEMORESIG3
@PAIQ WAOMailSlonmm 0deylw MWeBUD
o0o0lo0  aflgollgdilelno®  @aloodSeMo.
@R@IM GNDDIo HBHOS)ENOM DS alEHMI
G  HFIMGWBS). Miln0dGIT8 DSO)nldH

OOIMENZ0W  MEIMQo @A WAl lS]
AN BRYUOWEBBUE BMEBBSIT3 af)O031E6003
SSaomENO3 cmg@oem. @alles QWACTIW
MBOQUOBYBBUT  GNSIHWS)EMMMMDIMGAIMNE]
Gal00F0 VVAMOQ]S)OMEMo. GHAREMIY al10dS]
HB)OSWo DMTOGaISH (JTNIMEBBBIHSW)o
PDaf)dio MSYOT VGl D0ajlenemo. AMMY
MalaUEBeg OJQJO® TLorLISME&WBH alls)
£»0S)HNO® @RAIGHSISVIES ailuajoaunoded]
SO)MTIM  DSMRIW DSHAISTS MSAOMEMo.
@R@IomeloM88 MOIW®  Mfla0ddlad  AI8A
am) QIE)MIENE. @RYUDOAIAOMEM D QAIBABa).
NnNla00d @66mS)a] anelo ANV ©OYlwW
OBIM NYEMAlOORI6M).
DalOMENCVMSIBAHUD

1 MoMNOMEBREIRINW] 59 Dale)DDE)EO
Sla] ME® GRAINVOODTICE MSHN)HWENROW.
@@IG3 afQ0No (@JWOMo AWYJEBU DaIO®O
E0MS)a |0Wlo)M). eniloRall alleloosns)om 25
ag)oaf)@3af)20@ ©OHOAIL|®o DOEMASEND 3
a()00f)@Baf)DO0RSMSHNo 28  AVIGIGRISHIEM)
@pallos H®0eamS)a ] MSAN®. miloRaillwes
MWEBBBJo RMGIW (JUOMEBS) WAV
GO @RAINSS (a)al@eMo MSOHIVD.
23a0IB)® (2J2l@6Mo, (@JWOMAOW)o 2ilapyaId
OWIT3 aOMAO3 GHH(@)o MIBBLMORAN (o)l
6Mo (aJal06m &,)SlM) ailel &88 MVMPMIA0©)o.
O®0660MS){lad  cHMWM  dRIwaowl
al00RWeqa|). 19 AIGled enilo=ail allzzdila)).
G0 WMo 13 ag)onf)@3ag)20@ &0
20dlo@lom  @SGM  @eMlapd  VoLNOM
O MSIN QaIO@OHTMSAIGS 13 af)eIROITs)
B0 GHHOMMUM  al0ORWO|S) 20MA(@)
e3ulenem  @r@lele  Ele:0o. B0) @GOLIOn
€20MWMIOM3  @0QI0SOVI)IMN  W)a @3
QJIOBONITWIHS B0 (JEAUUWMBAMINS
A @6l2))AUEQINOMINIEM  OE>0S1GLI0H
2Jlo)M®. @RANOS GMOSOWEHNOUB B0
GQI0Z06M EHMMWMIM el1laj@. 3 milgleno
MOoLINVI0OMITE @IeY GAIdS. AMYWIG3 enil
0Railes MIBLINGOM EHOMWIIM &l
PLIMm QlE®a00] &Fleanm). llelnens)enoad
SHFWYIN f)oag)@ag)B0G GO BOQONT 1AM
BGN@IBOHUT af) NN HANODAD  CHONI(Y)
M. &6ENMNBOLNO HSINOLN0 alClEHOTMAUA. Gd>
08005121006ME3lG3  MmioRailes amavowl
200003 G0N AUYY@WILIEMDOMYo. ®

30 MAlo6IAD 2020 / MUlANQSIW3 TUEMBUDo




882)MJ SI aMInMo

—

(Som1 2201 MOGNIM @1E6ABIENND (nlMU]
WmQIeRe EreARlAWINA  MUIALN
A  mmomla Moeniwimmmin
MIRAIW 6303 AN MoRMlIR] apM
2Rlo alRlEUDWINM oMo, @IER)
(M RIMLGEBRSID M2INW ollel ANEERUD
DMIWIAIL @CARIAMWINS @ASITUN)
MalADQ MIANM] MWERSI0D 6O}
Ao (IOSUIEIND MW GRO]
MoRNldMMARHITd MO @BRAR!
@ 201 AR} ARl WIW OfldeMo.

— _

MRENIAM @REABIHNW
AN Hh¥lw3ead?

@eEadleOM (JNIWad eISHMITd 6220
99mIAd allR©ila)). a)NOG3 WD &)3lOale)
@EMIOP0 SoMI HHENIAWHZ QllRWo @Sl
BlEHIEMI BRWIRHO0 HOGHDOQUTBIMBE WO
90S)a 200 Ma0HEIENIEMO MWO00WISIal.
Olanileead a103s] dalomeal MUfledlajlclen)
an  avdflaimane  GomI  qufle:dlajldlen) )
@OMWOEM. 3Q6alg aflel @PE(EJOW QIO
63303 MO(O)HDWBS).

@REARlANND MIEAOAIIMSIa3 (nI(hIW

@REACIENM  H@OHNMS)a 903 (JSIW
BRYOHHWS)OMIC3 @) AUseO  El3IN0W
SaNoem. @B GRMOM) aldBSld03 @PAIONID)
05 (@Jnlawad’ munomod@mAlaw 60} HGOEETI
Sla} @@leVlepps @M TlEROMIEN)o.
OWEROGOFIS:  alddSl  MNOMOBMABS0W]
BOEIG3 DNBOWVIOIM@ GO OSN3,
eNIBM] MVOMBESY, ag)ellaveniom 10003

31 MNlo6TId 2020 / MilMNSIW3 MUEMUDo



af)amlQIeoeMm. @R@IG3 ©eNIBM] TLOMBEALEIVO
am  e®ISIeINSS:UWBEN)  HaldMCRAILISN)o
2Q)o @RMENLINOW MLInI0HSS)O®) AUMWOUD.
af)0NOM B0} °LISEROTIWE|OUd  eenIdeml
rLOMBAE M AOENVEOITS MIaMo afladaiosssl.
GRO  HHENIALME  HWEDIGOFID  l0BSlWHS
@nilawad”  cnunomod@Aloan®:@)e Ol
oMIBM] MLOMBFM OUBHAHSWIBS HEMIAEY
alel  of)@3loo8le::8lo MNOMOBMAIGIOIG3
mlamye  afldaIoeE3M®  H@o6II)S) lNss
aN6N8) (MOROEMOBIMB3 QUM  ENOQNMEIN0EM.
O®OHETMS)IMBB  aNENE) MVoRO6Mo  GBRED
AEOM  HMOHEMS G @O (@JWOMAOET).
2N6NB) MNAIBYM@ (@JWOIMAOW)o BTN G>HBO
oM. SHYOMSHHUB B)SIMT aN6NB) MNTIBANG)
@RAIOYWS MOLEBBUE  TVoAGHUIGNMM VN
MOBOLEHOVIBEMNHW)o  HalQo.  aldBLIH?
@3l 2MoUilal®y AOINOWIG3  aleMOBIOd
aPWImo  @REACIEHWVIGE M@0  BHI6MYAMN
(@JTIROMVRLL  CRIOGHAIOS: MEOAN  BRMIEM)
mudlodl. spaoy@ilene MOQM)  &»6eNZ)6B6NEIA
SNNGHWOM. WMAMLIWMo GATINNS EMSIW
60) OBl TVoQIlWIMOBITI aleMo OO
OE0MS)afleno $S)DT HS)M@3 MVIOWIMo eal
ENOIeEH0MNEIBlEN)0.

(Somi 2IN@DAIZ0 MWo AINQY

SOLI0M) Qldallaf). BMNINAWHS WO@WWa | (@)
MoO3I@3 @REAAlEHM Alellgdl aflad 2MOG3
G200Vaf WM3GANIBAW al0TM®) BRI
. “allquad (JmSlawagd wleaBgISs BOAME:0RIG0Y
af)lo QlGaHaho Mo M)SB2|WOW W)RLOTILID
o)y’ agamoeny. aenioa @jmilabagoeiloyam
a)S)UBHODIT af)Lld GlaIav)e @REAAIOs W)
FLOBILINVIC)AM).  ERGAGIEHWINS  HATVMIH:
afleian®8lo  BMIONVIOS  Soelom  alello

GO AUBWla ).

3E6Mo MHATUMIG ANIMIW
DJoRIRIWIAS HARWITD

@RGACIENHWHS BO6Mo  MIWQTENMND®
@R OORGOM AVEIGEMAOW HOAVMH QII
Mowiles Wosaleiwonsman (Military Industrial
complex) 6eI®»000® alMINOW  PaOIVY
@06Mm). 1961 @ @REAAGHA (@JMSlAaZoVo)IM
SO SRRV QllEEIWIVOW Haf)TVEMAIAB
@O BREAGIHH3 MVOIMaOY TVOMUCDS QYOI
munOiloel HHIVMIG: AUITVOWVI B (R)oILIW)HS
MPWIMOODENCla] @RELI0N] GORINA|S)OTN)
seneo Military Industrial complex agyam
(@JEYONANo BR@IHAZ MIOWIMHOMW)o MUY
ELOIT3 EREIROWV HBGMBAUIND Haf)TVEMO
QI006M. HOTVMIANo W)EL MVORUS:B)OS DM3

Gomi 2001 HHMIWM @REAASHM (Ml [

Wa30Woene GREAGIEOWINEI MVOM0Y P0HlW F

LOMIOTIS MoQIWOIMDTIMN SHOVYROW B0}

@0Qaho cmo@oﬂcesﬂ% af)0Mm 210l(@o lBlGUDOUS A

2J0@3 306mMdo. MVdilald>0el 21B(@o MO @R}
N)BOANOEMMOEM). NINOE; BENIOD ag)M BOYTID
QAUGVEHOOMD BRCAGISHWNS 440000 (V]
Wagdowl 2009 @3 @RUIGHOOERQY). B0} HOYTD
QABNSHIOM  (@JNIAWFoW]  HDOBEODS)ON
92|50 aellw (JTIBUCWINSWOE) GRIOGOl)o
@RGAClEOHWIHL! RMEBBUB (AJEGDIBla] &HOYTD
QIBNSENI0Y HEMEG). BENIOA B0} HAVCAIBIY
@RRIYIM) a0 MVDEMIWMR0EM. GLIOB0
(JOlodlo ool BMNIOAVINS  HOLIO)
MoRAM®. 2R3 et ®)S6B1El Qla] 0O
ORIV BRALWOIMINOOTINL!  HOAVMIE:
EDSEOISENGUd  B6nI0n  MIGOTNOAIHE)HEWO
$)00)) QAUO)TIMGEWO HaIYPOHAMN aBQI0) (o)
Olatla)). af)imOmTd MVoRAll2|® Bdla]o6em). 8000
891021V BRaSMOMIMOOMINLIV)o HOIVMIE:
f0SOaISeNGU8 AIdUla)) ag)am) 20@2L! MIclw
OlceIsno @REAGIENIE DSEHAISG BENIdDWIHS

AOMMU W3RN MIAUIGSINS DA

momleRlbaaSIOlEM  AIIMIWERSI0
BEOMMISU ORI  AdhSalomonmidl
SEMM B3 UMW @ReAClHNY
MoOIMMO).  GeABIAWINA  nIMIM
MDBIABlo  MIMODMIS:  M0AIMETBSB0
609 Mo"RIEOMIS} 821dM3 MAM (IndDI
M3,



S =, |

al0BMOIERIGeA|SIGlENM  QIITLOWEBBEB)o
BO6M&)SQI)0 MG &S ileMETIMISHNM
80) AUIMOWN @RGEACIENHV WV
ano. 8DGq |0ud @ROIGMOS HODEE)0 csmmm"g,
MAWB, HANVIVNNSE), ERYAGIVIENG MYSEBEIW
@RHWIMI ARQINOIWEBGB Rl GaldoH6a]
S} ©@RGACIEOHWIOL! QIMING 6MIOBYH:S)o AV
MIODI®  TUN0AIMEBBBlo DD MVOALIGDINIS)
G2I@aN) MM (JAIGOIIENAM). DD @) lOTGI
@RGCACIEHWNS BPR(JROEIBI0 HOAVMEHQ0W)o
MLOMIOMHR0W)o  AVOGERDNHNOWYo  GRIOD:
OMI6YE: MIRIMIBOMSE> ag)M SGEANIEM GRGRA
Qe @EeME)So MIBAAOIEN)M®. GREAA
©008  (@Jailawagosm D avonllwomGTIIHg
Al®IHQI000BHM. 30600  (JaVlAdlo  @RO)
QAU®MN20©  dlolldilene quedAICIENe MS
2 0BOAM) ag)aM) MO(@o. SoMI (GIOAMAN) GO
myam  dololengss  rdlaiNeas)emea]oud
POHMIAMB 30} AOMINF O IOBNRIVIEIEN)0
0D &S0 WIBAUOIHN)B af)m) DO(@)o.

GRO  HEENIAWAS  SB6NI0NWNS af)S) QUG
AHOOOLINNe  HHAIMY  (JNlaWwadowloyam).
BNI0NW)OS BOMEILIOM) MSIM HEOAVMIIE:
gSOalISenN&ElorIeloo 18,0810 W)aM).
@RaOWIMITLN0M3, 0008, MIClw, aHWAG3,
eilnilo @seaElw 0oRiERElORILI00 2009 2017
GORION) @RGAG1H MSOMIW HOAVMIE: DSeal
SeN®8)9S 21003 allSlaj® smioawes afluol
TYMOWVIO)IM HHENIAAT DEANWIE.

(@JNIW0Zow]] H@OHDMS)ENN|S GUdaHO
EOEMAOQOEBIMOW] MAIo6NIAG 10 M H&ENIALAB 3]
GWOUla| BROIN(JWOMIGBOW 23 Gal@l®3 8 Gald)o
@RGAA1EH3 @YW MIG20eMANAIW] @RS)OID
MNITNWH|SAIE0EM. alfld)e BRWIW MIBno6Mm
s30s1 ) PN | [TST I Tele o ldple gWaluoluo) () e g p) NI T2 pY o)
WS HOLIOD Q) ORIBHIORI HSMNHVQ
OTIM GO0 HBHIS)OMAUOAOEM. LMOMI
WRWNASTV G30BaIG0aHM GRIOS: adflu) @0d
Slad, 6NPIEWIM3 @)SEBIWY @RWIW WIGMI6M
SHMIMHSN0W] BRSO NINLMSBQIHOWO
am  HHENIAWM  REMAIQOTINNG  WIWAT)6Mo
aB@3allafldlenmm®. ©0RIcwoed  GenIooeNI
MB206M  SHMIMIWoEM. @REAAISS TVDAEH6)
M) BRYWWEBBSIT &:)0Q1 AUOYCMIGIE]
#9008 VEMROW] celMiVlo) MSOBIOEHO
aNEIBlENMM  SHMUMIWoEM HNPIEWMN3. O
Pewoemd Genidosnt) MIGM6M &MIMIR0WI
MNITNWHJSAIB SoMi ROEME)SOINIENM)ENEOW
M) O@IG3 MMM B0 SOV QAUNBTR6EM).

POHMIAWH  ROMS:0LI0  @RSINOOMAl0ROW
80} 20Q0l)e @PEAAlEHM8 MWEBSEITd N0
9908 GalodaVIel. @RERGIHHWITE Ea]oud
WeImledenan agInuOleles @R 0IRIOOID
SN GHOSW)o @RHWIW  QAAINVIWV]HOSW)o
@flemlafla) O8] 20@ea MRINIG3Ee03
W), B0} (JMlwd m0goDilenes @pGIN) 60)
209N Morallesel.

GRIDGHOI0) DO OIRYEBBS)NOW)EE GNITW
6aBglod a0l allel 20Q6EBUd MVorAilenJo.
9621M GREAClEHWINEAI (@Jlwnd) Gloeaoms)
a] cDRIGOMOIS AUIBHO (UHELEWINSWOM ()]
&0l2|®. HHENIAWM  HDOOEIMS)BHE ST
09alm alelle (Jollouwdallafisial. Somilem
BH0UB &)S)MB3 MOlO@EWINSWBS MVKflaiMo
D6NMRO:00 af)aN) BO(@)o.

D03 eniloRalil BOEM ™SO0
G20l SomMilM) HAMYWOS @OL|0YIBOS
mielleyla) @omm  aelw  alamemosm
M@3S3 AUM®. BREAAIEHWOL! a0DAS] RO
al@lalosSlood  Somilm) GQIOS) 62lQEMERAN)
Ao aOWl @RanIdMo &alQRaM  quAl@IlwWw)
o]l miloRailoes amMiaHy BRI Llo
c21ImeBUl, MMlEBEx80S)88 MdflaiMo, 220m)
&0Ugld Qllato MSEBIVAUHW &>)016)2]060EH)
SHENIWM)o BHALIDNIBIMSIEN0 &S Qll@uo
MmENE. ag)a], endl allav AlaHYOMIG3 EEO0HW
&leho MANENBGES BRMENLIN0W MVaflalMo
NI BOMESOMIT3 MWIaM)o  DENIVHs)
OAMNOEM  (@TIBH. W)E00alEGMOS  B)O0H6)
Sl qVand@3alond®  AVKilaIMROWIGBlen)o
066nIAW3 TVl ENB> )M alOOBE B O)
@S M®. G0 {loM®)o @)5)ailSlajowidl
B9 HN2IMOW AW EMAIS)S af)ANO6M
V)2 1M. BREIIOD SoMIlOM Caldoer! BQen0WIal
a9lgl.

alo@M &0RIDOITNND OSMISIVIT3 GRENE]
o9 aflnzlo a1808loQI0MBE MOWGW)NS
)@ alBlNAI® CaJHNDUBH6) (JTOH M@
&M QllaH@MA06M. ag)MOTI WLOOBENOBII
@RGAGIHH  SHOLIDQAINNNY  QADIWIMo  al@lad
AlEH0MB ag)am O2IQo af)IND GHENB) MEAN
@RClweMo.

HOMOODIT3  EORPANO  NITWEBBSE]T3
9210l® aflel 20Q6BBU3 QMZOWOLI0 GREAGIN
WS @RSINNOMAIOAIW TVI@IRYM] MWEI3
g3 830) 2090No (JTHHH G908 H>Fluilel. GR)
MoRAIlBHMENESIGI HAMED BREAGH MOA]
260Q00) BREACIEH WOV @Sloemo. ®

33 MNlo6TId 2020 / MilMNSIW3 MUEMUDo



hADaMEIMINNM
nilea®ienanNnio
nlSfo

IBHRIYUAM NINIONDY

2l nMEININMW30 (Wi EIWIG|nAEMNN)W3o
(Ao aleseiinMINAR0 NIEIWo @1BHEANNUIENZ0 AZMI MAAYNS
(0)22{0) ED) nMMAI|Mo MSaflRDGIMINAUMI 2ilMMIENETRMIONS.
eNNWEROS BRoUTldhEIEM EISYOIMIMN A(MAIGN WINIDIO
2MIWln@{EI(UAIMMD HYIWG . BRONM MEBMlNhUGTBBINS
MPO(Mo BRoUTMEIANIND MAZEH MHYIWE6Mo.

)

SDAMYNB QlUORWIW GHAEI a00EIN GREABIBHWINS HEQIMV (oJMIAWAFOE:)
an @B AUBIOWOVDIT @RQOBIBN)B:WOEM MAU3. FlAITVEBUHE 2YMNT MY
MJlel0adlod 0eIWOSlWOW (aflwEsd 00WIG)HMB DETIVWOWE. 0P BRAIV)OS
EMSOMI3 6H0FWA @REIROMo HG>06NE). SHEMWIVWS (JWOMA QT 22qlad
S)EWIWAS AQTIIVEWIENMENS MOLT HAMYIB QAoUdRA. BRGNS MM Gald Milal
alleowOlenssaId. MEOE GROW] AMHMNERWILN88@IEME60U3 Milal ()o@l
WYo. NINSHOBS B300U3 QAUMIGOWOE). WIOHWIT WMDY HO 0050 H 1NN
Aladl MVYMOS5, BaNdo HAVEB SN (JID al5@3, NATIIMIY HAVEG ST ERELIOG;
32 af)aQIOY HAMYIB QIoUDEROIEM. DEEBHM MANYVIGTI CGIO)GS)BS Mo
Gal@ MV)GIMo0, VWM, adled], ADGaHYIN MYSEBEIW POREIBEITI BOEMEMD@
OIS, af)MNOTI @RYBYG0LI0 AN H@OFIHLIS)ENIMS QIMAIEOWImEHN
WOHM DD PIRYEBBOSLI00 DAINO alBlWETI2flE)M®. &@INOW] alOATNOG3
@RSIANUB. af)MNOE3 @RSIAMI0 MIEOIWIBN S0 AUBHUEBBSIW)BE MEBBS)
9S (QJOGMo HAIEN)A0EM EDAIB BOEOO VORYTMo MEBBE)HS Elallmo O Sla|s)
OO®. @GPANSEBRHIG3 BOMATING RONAIWD. HARIAOOBIIV)o (W, COWI
©oHMo (@|OY ale5enNeREI00 Y 002RYEBEINLI P0HIWOTIE3 ¢Uo0El2 ) @y
ORYOM @AIGSS £IEl2] HOQIANWYAOBGIN GRAINVEEEBBIEN OANE0S)AND).
@ROIT3 HADYWVEHHO DNSIHO BGNHUBEHNO alBONBAT) alOWIMOOTlL.

OMad0) MBETIH ©:0L101) GE20VING HIVESTWOVIE)M &ael a0



35

8HIOM (LMY EMDYMIOTMIGRIEH MM BMIEMIW)

L UNMUIWIAS dhBjo DBRIANEEMAIG). EMOYMUNIMo
MIRMIdhE12{1S30 Mio2lnl@lNND AIW(AGERUD @IRING
eNIS@)S]. dhArl nNIRIM NMWIRDWIRIMIOMIEITD
4 210 AMOMI0D60SVIBIMNWIBS BIBNIOINS NilNDaNo
MM BNINE BUISWISIND MonAlalRINDNIN AMIQIW
@RMAIGIAWIRIM3. MnUhBEHEIW MBRBINS
IO ISINS AMo AIYIMINNIM MUIRLINMNRZAIWI
@RI nHOMIAWIRIM].

MJ1o0§ 202108 ®6OAF DHOS alOMOBTIMOW] GREDBIHHVIELINE) BRWa).
1950, 1960, 1980 QIGHEBBSI3 EPEABISNVICLIBE B)SICRCIVWAIOS O6N300
@EINOVIT3O|S0I006M) G0l a00EIM DU36 |HSBHIA. af)VIS)0
S)06010 MRVOBIMBEI T3 @RAIGSS @) C0LRLEBBSIGI BOEM GNPV
GRIBE DWOIMIW.

)o@ ANYVIG3 LAl @A aii$ @I MM mofllosow
OO CORYOTIM GRAINNIILL. BRAIOYS 2IBI@HOMBNCa] MAILIU]
0 GaloBIEERBI6M MAMEE) G2I0ElEHIMBBD. GFlTIME0LIo BRAIGIS
al®GaldAHIMOV] DalcWIWlBN)HoeMIAileS. 21BI@OOHG HDQEI
®Slaj) ®6BB)IN TVBES0AIM Bdlenenoe @PAIYWS @oQNZElANIMOTIM (@Jeald
BMR0H0M HYIWE]. 12 VMROMo AUYIM BMNIEBBOS UD(@OOBOWI B6M
SHOEN)IMN PIRY0 af)6BBOHMWIET) VDOBTHBAEHIMOIANE? BHHOMNFUIY
GNQ@IOBIGRIS QUM GILOAMIWO VWOMWIWOS SO0 OBIANOEMNAOE).
EM@INIMo GIOMV&@215l0 MoLIaIBlIE MOWIRNEBBU3 GRAINO GAIS
WOS). H@L1 20BN MANIVILIDVI)IMHAIEITE 2 D@ OGO |SWOS)
20W)8S @RAIO®S QllaIdaNo MOAN GRAIOO EGAISWISOAB Mo LlalBlaIdcIm
2@VWOW SHO0EMAIBRIWVI)AMN). MlaHBBEH00W GEBBBRINS HaleNBd)S1e:
8 2o B0YQAMHQIAM MIELOINANAOW] ERAIB og) CMAOWIOYAM). A 1EHOB]H:
192100003 GHlMPIEMO MAVIER0 BRHWIGS BRSO MO0 allWla{le0d
@OMOEM eIl 2la003)20W] MNITWea|5 BWAe BEOI TVoMLNIMBM)o
©06N3)QI0003 (UYHAIYAND. DOMOOTIT VYQUMEINO ERAIOYS ROQI
Qo HMOOENMS)ENMN® BRoUTIB:G1EHIMB HFIVWOTHISOD) ABEBBOHMWO
oM el a003lNilHag Ao @REARIUIEHIMO):.

af)2l10 CaaIRIGElRN MYMalHHU@BBIOS (@JODIMIWLo GIOWBHWIEM).
M6BBU3 ORI ENBOOHIS AIDORIIHEMAT) MO0 0Bl lEn)e®Oo
oM M26S EHIW EN@IBHUI. BH2L1 a00BINIOBW)o (JlWE: COWIR) Y
3o (fIofl alcgelloadwpncioo allRwoe @REraIdaHleN)0 MMI MIN6S
IRYO) DD af)(@RO(@o MSa{leIdd)MMOAII 2 lATIEENMBMNE. HOQ
llwyEEBes @RoUAlE@1eNIMN EOROTIM M@0 WLNOBLO RMIUSlal®y
©00YRIB0MB SF1W)E: . BRGIM MPMalBHUBBRINS MVIOMQD)Ye @RoUflE:@]
89003 MBS BFIW6eMo. ERAIOYS BREl(JOVEBBHSW)o GF10)R0MEBBHSW)o
MNIa0)ROMEHO3 MVOUWIEHEMo. 2l0BUIAITISH BN |SAIONSW)o MYMal
SUBBROSV)o (JOTIMIWLILI06@ WLOIBLO 2MOUSaI®o TVOWRISIAL.
Mo o IHHUEBBRINSV)o MSIGWQYSHNIV}OSW)o BRAIGIUDEEBUS TMVoOSHHIHe
9a]S)aMOAIIN MVEMBUoo A EIRYEEBUINH MT3008 ALY SlWeMo.
MO2)6S 0l ENY@IOTIT) GREIAIHHMB H@O6EMS)a{l@d AFlaM)ss s
MLEMBUDo DUBHSHIBBOM HYIWOAAT) (AJMYOUTIEeJ0. @

MNlo6NId 2020 / MANMSIW3 MU0




PIGUA MM OHMIPIANANY)

omoYlellaln  0ORWO®  QIGlEm)
MOYENSWOM. G0l QIPaIMAne @SA
MYINBOW  GRIDGS WMEeMY)e MWloAWl Galo®
O®IYIT3 PaSIMOOSH. B0) alto GOl
AUPalENM@ICMEU8 cUNOMIG H@oYleil
e10Q aIdwla)). 6MIg MIEEOWMAle eHlag)avs]
MSa |08l HaIN)EIS AIITVOWEBBUBON)
Q10 100l&WBE9) QIR @RYLID®AEMT@Iall
2J®. ™) dMoFleilalopailcalas MDila)). 2017
18 QGO0 ofldleols: celenid Gano¥md
ade (aflagy@ag)abag)ad ) @RMYTVAEl2] ©0
YoM 6®oslellelng dloes &Sl alom)
©5LIOMINISVITE @ alell adwmi
2100MOMIMITIENMM®. 2018 19 all af)al agf)©d
o)™ Wl MVAOM2OW OflaIeB8I6eM)
88M. 2019 HEI MIUEM @I MVI0ailud Mudeal 803
0WHOHMBIVaHM  (af)MBag)TVag)MV60) MSOTIW
rudeaiuielo BEHIOIRIEM al0@YIM®. ag)(Bag)
Mag)MIBSOWOS TVAGQI @RM)IVA] 2019@3 15
D@ @3 59 AU (aJOVWMBSBAUBITI 67 OAAIMo ()0
oflemoo® al)@)aHABR0M)0 21 YV@AIMo (YIXlemn
VUGBS0 MNOOWIG WIAMBS 71 YMROMo
a)0)aHB2D00)0 19 VMAOMo (RSB0 MO@ D06
aNel(@)300@ H@IS1EN@E aiid6a|SISIBSO).
20@2]l68 GRIOE; WD aFd6a|S)OIW
@I GUWaHo OMOISITY  LIBAISNMOIMBS
@RAINVOEBBU B)OGIIM). BRI WS aflad
aefllg @M GWato MVOMICIS  GRMLIIG3
021010 @10 MBIV ag)M al0W)
EMI0P)o HMOSIM3 L6 ILIVIE3 20QMENEOWISIe).
G0l MMNENOVIOYIMNTIECMEHOUB H®O
SleIQITVEEBBUY G)0WEBWIEI B2IQYD).
o®o¥leilelng aIdWleNMM® alealw] &)
S)omieEBes B)AIMOMING]. mudloaieymomal
2106® @RAIGHH ML 2llGIONIEWO B)SB>UBHE
me!l Qll3PEPAVERd MTIBHOMIZIL). BHHUEM
OIMOIWo HORNOW] aleMo DIBWIOT @A
MLNWOEMENBIGIMD).  &)S1oN!  OaILIQNGUB
®OEBBOMIBIEL af)BAVIERHABMIWIOS &M Es
M)MVE@1a] 2019 @3 BTV GAIMMOWIM H®OKIOEI
S)EMMAINOS @YOLAOD WOLS QIBWa)).
2020 BlEQIW Gal@HY OH@IFIT MaFHSHA|SO)
V02100 )S)DT3 UHBISH]. ag)aANOGF VI
a02I0f  AMIVLINSHO®  MIGBYAIWIT)
6200wl MBB9OAB D (JudMOO® uKflailesn)am

aPMNIERHOMIWIAS Hemanmamela] 2019

O slum eummOmIN HENYIARISIENIM
NIEMS EHOANM( MIEA AWM. 2020
meAW! enldds HOIYITD MadisHalSm M)
aN2ljo AASIONTD NaUBIA. M@ MUIaN
21@jo AMMIRDAAM MidEWAIWI AW

b 207 (EBMAO Mdlalenma.
| )
@. laollo 208wo Ma¥SE|SAIBH alemMaowW
@O TVaNOWHRDTISNMMITE  AVBLHOA
21002Wea|S). BISHOMOO® HISeNM Mloalwl
89lane806mM  TVGSHOC  GRILIVIENSBO).
&6 Mila00d OMOHETMS)a] (2J2ldVeMo
2MEBRBOSISVIT3 H®OYILINN ag)@ (@JOWOMY
MO QUBOROLSIVDI6.

omoYlellelog eaI®Mo MIBMNINLAOW)o
MTBHMOAMN @)UY MBWIGOTIWOVIE]
HPMo (JTNGaHWo. BRYBIVWMIBTIBOW0L10
OMQIGSH BO)AOTVo 7500 O)al MTISHEMHRAN
@RAINYe OWAODWlalSIenemo. AaNICRONI
auwl eaudle @»Wodlem e®o¥lenoa] aleLGIW)
0S MO BlMEEBUd 200 GlAITVAOHNE:W)o
CAI®Mo AUBWla lE9)e®@)o GOleMo. @RHQIGDINIWD
BAMEMIVOWMEBBHIOS  QlMOEMo  MAUo6NIAQ
QOO MSOEMo. G)SIM@ HDMIFILIQITVOEBBUI
QBUWIa o908 H0BaUIRERMNILINITE  HaloD®)
MleoHalo  AUBWla leonemE®mo  @RYAILIR0EM).
SO@IOMEJ00 MIOW] B (@B MoMOOM TVBHHO
0)&UB BFEMEISHNIN DT HECLIONSS
MAMo WYELSOLIISINNIMOBIIGE a)GOT3]H:
dlonemo. @




37

—

—

@3 -60(0)

6Y6NIH)) h(ID

ENNMW3AIVBSB AHOMMIch
O(MAIRAW alhISI0Mo
ORI allnm3sEIMMIoD,
W3apMIM apRPWENPI0
AM(IO3 Lldhdjo DONBIWIRIM3,
BRMIWO) ADEM AW SN
(nINEEW BNANAMIWINS
UNEMAIW 633 3o
MIMAIEBI .

)

-

00213

2020 BGaRONIA 27 M MYAWTIad
VI3 HIMWOSW)o BREAGIEHWIHSW)o
aileawo, (Jolleeow N@nod marlenss
2 + 2 &)Slepoguled Basic Exchange
and Cooperation Agreement on Geo
spatial  Cooperation  (quoelrosni
MWl  TVaOGEMOOMEN 2|88
@RSINOOM  HOGHDOQAN0  TVAOHO6IM
9SMISIV)) MMy HOOGIT Bapalaf.
DA BRCAGIEHW)o XTI GO
QODIENSs aBQQl)e GRSINOIMAIORIW
MOLINDD® (o TICOOWSHD0006Mm BECA.
MIGQOW)AOW)o B AVEUY SHI &S0
GWO @POLIBIG3 @RS)OM @PAMOOIHES
AlB0S|HB)NOCWO  HOTVMIH:  a00BW
©QUVA AlT3ENAN alfl EOREBRBINOW)o
@M MBSO MOLl  &000)d:

MNlo6Nid 2020 / MBS MEBTE



BNE. DD HO00)HU ERPOW SHOYNAG Tl
D000 @pfTVlOM QilaNRINIW HOTVMH:
al0QGan0MBU3 QllGEHOM)0 HOAVMIE: VDS
QBBU3 alBRISOM)o ON0OSEH: @RYUVAIIMIaW
8BSl OaNTVPREMIaHEM MVICE:DNBQIlBY:SB)o
GILAIMEBBG)o alBHISOM)o Balo Wag)aMV)o AVAIY
SHAHIDHB)o aIOAYO TV (JAUBOMMEBBUI
G(@JOON0aTla lenomMpe  DMEM@IEM 0D
»00a.

(e meUODmIsAEBS Y]

coalleg WM  ®&32|cWOeS
19905@)0S @YOoRo  MDM®@3, SAMY M]3
alQI00®  @)ag)TVIGRISS GH)SMT3  @BRS)ENE>
@olo)AM), 1998 HAW BOMVATITI QIOREA IV
BOMGOLIOI AT G@RYEMAIWIW  aldle:H
fMo MSOTIV® D)afMlH03 CMY@ICIENss
@RANI0IaY DalGOIWOMIM)o ENINWEBBUY N
aflafleeeillmlo &006mMa0W]l. DANP® ®@Yal
020V GHODSIM SHHMIEHOB  @)ag)M @0
g|ayo ®06mla)), @@IM mlelllenss gy
MON(JB000 S0) BRYMA HOIG @YQUUDYRD
6, 0D B0 [0S)o MSBIMBE MVoEAININEGIMY
638l DAVINAI DSOAIAHAL0 HaldMBRM
6BB8)0 VEMYAOW ag)@IBO1D).

BIMNO IGIQoMEICRIH0WOW 8D0)0O23L63B
8o ®20l6d (@agmileel Gla]milenad, HeEno
@9dl8 BOEM®,)SEBUY, MaMYWIeLl milozail
/ af)Balag), @20MWM / @)allag) MVABEHO
QU8 agarlal oailenss) avrubloane ol

@QQNAOW MVoEIaHEMo B0) @RYEMAI B>0IG1G3
&EINWWlaf). DAMWRIV]  D(QD)aldl)e  (oJo3l
GOOWAal0ONRAIW alBHOSlOMOWIG3 aBBeq|SOd
(QJCGOIBa] MDM HOIVMD:, DS DalEWIN
MOEHMHAIBIBSS HWADIVIT Woosm
Wil

W)ag)TV)o  DADWYo  @R)YBYNOW 2002 @3
RMOGE HAVHHYAIF 600l dleligdl wamBandea
UM 5000168 (2Hlag)ag)odag)ag) oBd6aS).
2005 2)06LIVNT3, @PANHO HAMYNB (JWIMA
@@ 2036202003 Mil6EBEINN3 ®)ag)iload avmaA
WM CASVIGI, BREMAUG00EG @SN BDGEY
00fl®2001  VER@la)). @RS)EDles  Elejloilod
msam 2 + 2 AGloila) EUdaHo TVOWYOD® (AJAYI
UMVIG3 QB0 @RoUTG:dla] B0} MEIMAG
af)GaNI6Mo SDOYVIRLEIBB)o B30) (JOIGOOW 21
&6)S &000103 Bajalaf). oNavls man) aldeuen
S)Om) 2008 @3 W)af)Vamy Mlailad MYHlwA
5008 3a]l5), AIGAHH MQDalo0l)o (@JTICOIWAl)
200 o lB0SI0Mo @REa|ICPEN) R0alla)).

@RSITUIM HEINIMUD

DO (JOCWINlS  (Bfld0emeaBSlcelos
alIBO®mMo H2IQYIM@IM WafM MlaMI3
0DOEMEBBOS @ai@loa|S) oMM ag ;AT
@RSINNIM SH0I0)EU3 @RYQUUDYROEM.

GRS af)STVCaIODI HAEIDO0IME0
0al af)floaad (LEMOA, 2016), (@Jollecoow
TMUDHOLEES  HGWIQSS  GRINFEQUlS:;aV)o
Al 00 OalEWIUIIENM@IM @RMAUSIENIM),

M| MMM (plnidom]
IEMNY0 WInMM
aMAOWIQD, dheRR6M]
8nUMM, enpailsrndmi
(€chIAINY) MonilWIMEBRUD
Dnl8WIWN19] 8ANIEOND Ml
QealSAMOInN DO
@0nlhSAMD MM BHEIA}
aflcnol a3, M0)
D HRMMODINN
(IIADMMEBRUDH
DRI @ NDWIMS.

MAlofNIth 2020 / MUIBAMSIW3 MEMUD0



B)S0O® HIYMICHNH EHoalodlenileildl
@BW ome ddl agUloand (COMCASA,
2018) ©920OSH WYRIV (JOINEOIW IoQGaNO
MW AlGBENMDIM}  af)B@lal] eI
@R UQIMIAWEEBUE alslSXIM@IM)e @PMAOI]
M@3d)aM). BECA (2020) Bqflsym@ a1l moo
@) (@JTICOOWAIONIW @RLIYMIY )OO
KON, OO AIFl @) QM MOEQOV Q)
M6y AU ®:OBSW)o GaldOL! D) HBTVMLEIB
8o ®2AB3 A IOANO (2JAIBGDHM SHAD® TVOWAD
BN

WM (18RI QYA LSOOG

HANWNOWBS  HOAVMIB®(AT)2IODOW
al®og8lomoe @O afla)s@AN @G,
WPHTID  a)2I0PYWEaIIP)o  DOQO0)  LldHo
96N20W0)aM), BRMOV® LIORE0DOW A3
@@ICOOW  DOSNACIWHS  NEMINOW  6B30)
@00 MVIADDOHE) .

OIOIeLlss  OOIVMIS:  GRWWEEBUI
QJCO\Blaflo MDD  ERYWWEBBUB,HWQA
21QYM@IE3 MMWBIOVIENS8 @)ag)aV, QUGaH
683800 0aUGVENIBlo MAYCWLIGMONIB)o
9WAM QllG3alM MPlo EOINQ|SIOMAN). al)
RO10 WM @ROoEla] WMV DEa|0Ud 18
enflelyend cawosad (1.26 Rld:Ho G081 Mal) aflel
QIOYIM HOAVMIB: Do ldHEMEBBUS AMBE Ol
@YW HVAGIVIG TVMIMNA0W 210601
o EMSOM)o W)ag)aTVIM S>$l6101m).

MOM AVICH-CIHANBIRBS  HOAVAT s
Ql0QGaNIMBGROS DADYVICRISNBS W)V
al@dajmg COMCASA  &nsym@d  Qlooslad
@0aM). @eNIdIlow) AV 17 GROENT MOQYA 3 S03
Miealodgad allmomane mil 130 62 aV)a|d 6§a0d
09l Sja] HClwo)da GPREAGlVHVIGE
@AM DAY aBOQS)OT).

GRWME MBI ABHUM
a0 eMDMMISIM}

W)V DGq 003 WIQYoUOWRIW)o W)ag)ay
ZeOMIBalaHy@3, MOQNENaHD, @qgeﬂacﬁ
ay, amg Qdoses3 MIqREEEE)00] @O
6NUTMWo M@IBAN MDM  MVICEMI QB 63)
88 ql0QGaNIMHHUE MVIIDAISHIM  DANOW
G(aJBlaflon)o.

mad0eilld:  a@ailcoamle:ay, @6
CHDaUMB  MoQNWOMEBBBBH B0 DIV
al@la)B  MEajoPlo R  emallwes
MIBmoem@mIRIe). Y Cald0sldUdo6)

cenI0Qlod) afl 8 6af) 20COOSo DalEGWIUla]
omg aldesieaslmon]  sadmiladg  amilqyeas
8lo 96Ms. ANV MOANGSEIVMEY DTIMS0
@O @ERUWIE: MMUOYGB)BS OaNTVIOEM]aHEIM
allaomo, a9 @) MIlREBEA0 enicula il
BN HF1W)o.

W3 eRNERIMIAT GlonldhSo;
8DEIYHUD WIRIBAINM

BMMOo®OW], Ay VMRV  (Jud
OMIENEMIOLI0 WMV a00GOWIWAE, oy
emlcenaumday,  madelzaday  (ceoalad)
MLoQlWOMEBBUE  ©aleWOUlla]  GRIOBEID
9219 [SAMTIHAG  WLOOB®O  BRAISHSOHOD
oy @REIN6NG:@1e)M), O AN OOV
MYOBIHM (@JUBOMMEBBUBHE aNLICING3 6110
Wlee)am), M200mO®, B@oaildloe! a3eQ
S)EOENG®:Blo WM MollWOMEBBSIGRIEE
QAUSHOWWB0 210WEW)o (JTIGOIW DOLMA
1o 65UANWIIGSA1EMNM@I@3 Tlan amy
HW MSW)HW)o HalYo.

2)AMNMONHDENW)o (@JOWOIMIBAGI®)o,
0oHB  @ROWEBBUBHEH OoHDo ©) af)IV)o
af)@BIBHNIN  GAIVORNY  HAIWOYP  a0OBW
QWO  LIO® ) af)TV  AVONWOMETB
G80S MITWE|SOME HFIWIEL  0aHB ag)aVy
400 AlooaV@3 ale)EL TVoAINlWOMOTMENGa]
@I Mo ®OM BO) BRYWDVWENPajo WA
SE, DO DSaldSIOM @O ElaUemlea|S)oTm)
an). DO WHMIHF 3O H SO0 EREEBWQ0
NOYDOROW B0} (JUOMMIEM, EO06Mo DM
00Uy OHAVMNH: g 100EaN0M B3 AFlam) dldnel
©0212001  aflminWla lemmm@In  MSWoBN)o,
0aHI)20WBS AlENITWEBIIM GRMOAUIUDYAOW
@RMANOaNLIEBBUE  DEN3DB00.AUBEVlL IO
203516al0803 GRIVGMOD OnHIOW EDAOJY]
VROV ADIWIOS TVAflal(e)EBUEEBBINOW)o
@RSEOTs HAMYY WA alleial emdlesensl
QI0Yo. @RAINVIMAOW, af)Ll0 BRYM)ELIEERS)o
W)@ AN af)2I0YEaldP)o, af)Lld af)@3lo0
816036 80 @IOHOW)0, MIONVAWo, MV IOYEBBUY
aIBlNETIENO®  LIBRIH,YER0?  @ROLJE:IO3
EDA0Y W)ag)TVIAOWV] TVOWYE® (2 JQAIBOMMEBB
8103 o360 |SIEMIOUB MO(@ED @PAIG B5l6) D
®21Q)?...

O®EI00 DN CWINS MVo@BUH6)
9aS)IN DADIWOS AN IOROW AVWoBO6M
OO (J@NBEINIWV] NIDWIHN)0. 2N0)EOHOIINMI,
@RYM)HEINEBBUI BPRMOWOMVA0WVIGIEH o,
alGoH alelal AISeH0 OWAMMOIVIGEn0 @

39 RnlaBIf 2020/ MIRn@SIR MRS



aM.almRCAN2IMM

anNmd PO MABo 19000)S WA [nDnil2)d MS6EBI.
@REMNSIaje AHMIYIADS] (aIMUOIMNIZe MBHEIND MS6IBI.
P MAB MWHMIWIRZMN 6NDAINUNDWE MIRIGAM
@3N UdUMOM ST 8IS mlwlgjmamominm 1928
210021 23 AAMOD 28 NING eMDoMNMIVINAI HONYIRNSI
AUd MSOMIW altMIASEN0 B MIRINRASOINA AnHOI
aMMldh MARAIWIRZMNZ. 1917621 11D B3HeSIeId nilgjnlo
amid amYIENs] udYOmIM MRl @enuenie

2EOMMNIIo aldrdM3 MTID. |

enOd e[S W2emlamd
(nIUDMo B2nlo AAMIBBIM3

(3)Uo 2

Qcm)‘gaa MO @YTVA00  @RYBEH]e] &oelepl
SOOI @OM®oN  MAMB OO0
(@DomAaNoe O)alo (aJoafla] ®SEEEIQM. 1900
M)QoMEInNg 2RLYOTIT ®OT3EPRIG: H@OY
21081503 af)an 0)alO@3 B0) Qlleowoe @RYIld
calla VBACOWIG3 GREMINSIajo @RYOoElL]
@06  @RSlojdOMEN®:S)e  GRTIV)GHAOW
aljaHeMmQljo, MAOMAIW] BREMINSOq o HaIGIW
COO@IENSS ©2I0)00 MI@3afo. 1850M)0 1890
Mo MSVIT CHHISIANHEMSHOW EDAMME M
alSlamlen0000]  216@™0S)68El.  BUDEIGHEBBUI
algleml a10QIEBR8OW]. D @ROGHI®OQIMN MY
a%iSla] BOAHAN0 GE@OWAle M)elo MloWl (@Jo
GaHWAOLo §210)O® MlG3ajo OWAIN) Al
eno MMM @RUIH:0a8l AIBYROVIM ENjlgend
@RO®EL00 @RSl |30

oeElod @pUWIN®WIeNss (Enjiglesf
SMUBIBHUBHHOAUWINOW  @OAVoTVRH®  QITY)
HOFOS  90ONSE0W)  D@BalIMEEBU  allg¥l
SO0MBs  QllalemloW)e MO  (ERjlgend
DalCWINHRISIOT] af)aM AUMM® AMimosel
2NENElENOSIVISBB®OEM.  alflGa |09l aflens
MO8 FlaITvONe MY20M0W el BleInIdEao
@0 20@ afluamane HmMIFIHLIS)ENINOIBIGI
G0aHONo (J@HO0 AEMOERIAIAN. USBOWIWI
©)IM). 180058103 @OAN alel qVMBAERMBLIaN.
OO®O¥I03 VAEEBBSBY aleMINSHME:B)o MSAT

©)aM). 1820-40 &HOLICLISOIIG3 H@MOSITI TVAWO
MOBMNMDIMOW  MWloaIwl TVAEEBBUY  GEID
&ONMIOS)e QilluTlaHy @REAGIEHWIAN0, WIEOD
afleno avocelSlaleeeq]sloym). 186108 o lono
€OV c2R0ella® WIdeN@EmIM) calMEl
MSAN VA0 G210EWI@S WS HH0LIOa|S). D
altOEMEAICIGd 8 Memlen)d GRoell qvawo
M1l SIHMTIMOIWBS  (JEHHIROTI
003 200X @REadlvnWlorl 60 HMIFILINE
MVoCLISMEUB GalB@a 1866-03 B0) Halo@)eIA]
Oafle:dla)). 1890 2 0107 8 2eMENAB ag)am
21lH9H06WOVIENWAIM  MBOAIBY uNdaila))
SF0MBS BRI BIMNO2I06Mo GRIDE:E)O10)
dlos 00yeEBRSEL)0 @Y2IBlENMS) WOMLId0
sany@ileoel  emoslengl  aidyomilaiswilelo
BREAUNDSHORIWV (o) DSH06Mo MYaHSla)). MY
WG3 1882M)o 1890M)0 DSWVILNSS 8 AUUIGAHSHNOLI0
el adepmailmie GeRoell VAo &)0a)) &lS)
M@IM)MBS @RYQIUDLEBEBUE MABMIBOD3] 25 B3OS0
oINS HNUB alel CRAILIGSIRINW] MSHN)
SYNB0V]. AUDOHSHIIN)o B0) H0La[0SIO]
W)o (o MIWUOOYOTIHAFW)0 alBIVO MVaflaimo
Galoeno @enzowlo)alel.

1891M)o 1901MYo HSWI@3 630) 2Bl AUHOOW
Blelo  AUBYEMIOWo  DUBOAHIMNRDHINRBH
OMISIRING:B)NS  af)dy  (JTVNIMo  M)alo
ORHIBSOIMo HMIFIB TVAOEBBBYo  (JEHHOE

40 Mlo6ID 2020 / MUlANPSIW] MUEMLR0



B0 @RYENI8 MRIOMITE AMVoreISlaflerom)o
(@JCO)a] QOAUMOWIS GR6ILIGSITd &¢
EOI)aM). 80D MAIGI AN GRIOS DaOIW)RL
S0LeI08al AU @SGMM); @RM3alo A)GOIND)
OGN0 621

SDAMYNB CVIOM(QB)Y TVA0 19006)S @R)BY *LIS0
QO3 WVADI (@Joallaf) ®SEBEL. BREMINSIalo
OMIFILINE]l  (oJNOMAle QIS  ©)S631l.
MUY} TVARMIWBMIVIOY)AIN ENIORINUND
WO GNRISOM @RYO) AUBHOT® MSQI) GHHOST
QilWlo|TloMDN60 1928 R)OOLI 23 D)DT3 28 AUSO
GeNINoeMIVINRI  OH@OSILINE:HUE MSOIW
alemIMSeEno @R &HOLILISOTINA! §ag)@land
Mild TV2E20WIEYIM).

1914 @RYWE|OCPHN)o MANYMB H@O¥IRI0E]
QIdYo MSY®T MVoCLISI® GUaHl HHBAIA
H90 MSEBEL  HMIFILINS:Blo  BGaHB:0)o
Gal3aM 20MAI 2IAI@OWILIEYNW] @eMOW
000 allSIea]s)Om 19176021 0aHUYB B38>6S06nId
alflqlale a8 6@o¥leIdg AIBOmIM)o aleilw
@REQIMAN DEOMERMAL0  aldGaMN) M.
1918@3 GENI00eREN! @M eS| @RYOoEla]
alemlmses Mo 0dlSEBEIcRIss @)S1 aldall
afla); 125,000 6@0¥1RI0S 3 A 1HERSYO lS)ds)
Q8 VROV K0)BW)o HalE). 1920003 BVBY
alB)DIVI@3 15 BldHo HMIFILINSBHUd 2 l16)EHS)
O 2008080 AlEMIN)SHE MVAVEBBUT VORIOTID
MU9S)o MSMM). GRoLll VAW 10 MEMIER)00W
MR S)OMOIMYo SHHOD NIOMES GQINEIW)o
@RI0)AN) TVAOBUI. BRE® AUdGaHo R)OMEI
Q)®@3 ASlavoemId QIO MSaM 97 TVAOEBBSIGI
37 af)GRo ~I0ORWHA|OSBIEN0 O] 60 TVAOAL
30} ®OOI03 @PHLIBIG3 26HQO0) BOOBI@S Ol
2020WI0)IM).

OHMIFILING] MVoALISMG:B)HNS AUBGELMAL)
Q8GM)  QIO)IM  VAEEEBS)  BOMIWE:0@I
OB @PAVINNISE. 191303 A8 @3
GHOWIG3 (Wleud MAOMIT) CRBNDIGU3
QOO &)SYNM@S UBIAHBUB D)SYNMB ()R
B, ag)MOM3 BRWIG0AIH:B)0S ElaHemlees
@MAITISAla)) O®0ms allallw coaleleEld
Mlomlowol mloaiw]l a@moslengl @elom)
SUWB O)alo HSIBBYIN SHOLWOEMN @)SGIMSS
QIBaU6BRST3 NSOV D).

DD A lURUOOMLIODIGI G6NIOoeENIVIMT3 1920
ROOLI 160 S WEMIVMSB)OS B0) LGN
8Mo GalO)®»W)o @YU BAMY GBS @EMIwd
CHOMBYIY )N GaldlGd TVorISM Ol
AlePeMmeam  GO)ROMIEN®@)o, ®)afle06m

qmemsmoe  olRdleflemma@ila) ROV
eNIOZIY  BRERLIGHMOW] 500 Gald @RSEEBIM
VIO MVECLITTBIM B)alo NTIBWIo O21Y):

GreuNS HMIYIRNES] AIdY) (aIuoIMo
@3nlo OXAMMBOICRINARNTIMIY]
2IRlMOTmIERIH) B dhea)ISldnle

@RWYMIH: o®MOYIeINE] AIBPo BRHWIMI: M
eRglomOTINg qYeUSIwoem. alQITole: ail
oJaIOD1H03 Qlld:00M0 GROINGE @BV
@JISO03 ®RINNOMAIW MoWNEIT3 MlaN@0
oM. @EMO6S OMOFIRINE QIdPOTIIOag enilzo
QIDaloo @ROINS MM @ROoEle)). (@JoLndiles
cISOMIT GG VIEMIVMEU VORI
DODNHBOS  CHISWNRHSIGRION)0  Qlalila)).
@OMOVD® oFoHIVICLISN), BROlON, LI0FId
@REACIENWIGRIGN)0, WIENQ\ROOINS GHSAN)
SHWYOOM  @SGAN  ERCACIEHVIGISN)o,
somieselowleeleno aldailaf. alleuoatlafo
@REACIEHWIO3  W)E00a|\MOB  HSMGHWAlW
NSENMM MIeIVIGd @REAGIENWITI @R@IGQIN0
Qlailap.
2)@eI0810m Qild:0TVo B)alo HSG06N3D) 1600
M)QOMEINNg ARLYOTIIBE RO MIS)AIOFIO
qUMIGI) QIO WIMMBS K0QOENHS
WO6M. 0D MOQo B} 1N |SYOMIM aRHEBU00 2
MQIMB)EUE AU GAIENEINIM). BRMOW®) 1600
M)QOMEINNG ARLY0LI0 M@ 1800 MQOENE
©03 @RAINVOM 2LISo AIOHOW)o @RDIMa 0o
calenglalam). @eRglomomlead aulcoal avall
GUOOHD® 2IQHR)TIa|OBMAIEM. 2I0HH)T300BM
@@lH0g MQoMEM) MMI @HAN H@OFIRIEH>0D
Hlallenoad calendl @RAINPS @PWIOMoe  allg)
@)56853] af)Bsleho BOlENGEE MIGANOIBHIMBS
@PAITVE @PAIBGH) MaMIG3 alelmlavloymm).
21089)@3a]0BMODBIOM3 ~0e1200] aflallw all
BONOWI@E Sals OHMOFIRINGSIHU3 630) B3O
&G0 HFIWENE] QAIAN). AVOMAOY AlUTUIOTHEL
Qo ®alQRAM E®IYIeled IVANEUHD:B)o
O®OSILINE 308 alLIMGGSIGRISN) QBOId:
8)0S WIY@)eMODTIERISN)0 DTIa]OBM (B
W)OS Hald®) CLISMSWIT3 M) GAIGHAIS)o
HBUMAIY HajAISOTIB QleWOILN|S)
ay.
HOOFILININO0 NVOWOEM HMOSILINE]
Sle3 WMo H6BeOmO¥I6d3 Qil3uLAIGRISN)o
21089)03a]0BMo WADQAUGH® a00HAlBSleel
SO0 MOOYIN). WQADEBBRYOS & 6NZ)aIS)OMQW
(@AIDIH® W3O QN M)SEBEIVEMINSIalo

41 fRAlegrU 20200/ MIReg AR MIANIGw



0D V@YBOWOBING @RSINOOM  AIGPAOW
@)3aUIOMNIIV)0  B)a IO |S)AM). @PAIB aN0RHOlH
8103 21009)03010BM AN HMIFILIOE] 2 oMM QN0
DOMROSS] HMOFIRINGE] QAUBPOTD ) lDa]S)
@), GRMIVWD® D@3 |0BEMIalh06Mo )
20U MO Hd®IFIRIE] alleowo.

®)E00a {13 0OREBBEIE3 QOIS
QflgJQI01O08 (@JLOA EH(Fo oMW @A,
EDoQEMEIRINAM (@JWOMAIW)o @LISICI 233
OO QUIMOHSHDIE0V] BaNOAMOWT VAW
M2 |®)o 20A®OB16 03 WFloog o lISlom O3
@lam)o GA22IMo EMSIWM)o. EENIIA@OW] VM
@O al)a¥6Mo A DU |PSWBS CHOBMId
glo3 Mlan)o ENJISlat BOEM &)SMIEM NDEMIROW
@R8QNT3 VMO &@5)S] go@enEloal mmelog
OO QIQINVIWEBBUBEHIAINYAOW MEIWMo V)
ailoj@. @Ejlgladi BOEMo WA OalGWIUIla]
DA Bl9SHsIl. @REBEIOM aileal MYRLAIW
GHISM]  HOGOUWDIBE. @MLIo DANYWIOS
aflaneIn0® AVMIC DANYVICRISS 391603
S Sl61om).

O al(DNOOHEIONGS 164003 aI1PQ
AW  AINAIGIVIEE  Mlanle  ah@l@
annd@auo anaubdlolileelonss ailgjalo alo
c20M@IOLIOD. MlE)G3 MSa|oMmM@Ied
CalCl@d 020010 al0BRInDMGe ®aRIG3 B0)
@RERMO W)RLo MEAN MSAN). DD AVAOOIGI
QIOAUIVOTH: DRIDSIODOTNNF 0 )BW a))3Q)
20 aflamem al0deieaadla) eidla)). @oEBEIOM
aNOm3 M@elIog] AIdPo BOME)S VEMIVOWI
100D |S):

g0 MVBAECOMIT MM 26QO0)E12}OG3
9ROV, @R® WOV &M ilS)OmEBBBO
lo)m). VOMEEBBOBNOV] aqunelo  allSlao
al@)O AQITLOVOBRIOWIE)IM). HMLY] V@0
176503 N0 l®20X]. ORI  alP5Mload
@RAIW@A)o, TVOMAUMI  G(@200SN3 @S
VAIEYS  (YRANLIAOW] @)EM]  AIQITVOWo
V@@)QAUGILH®ROWV]. @SB anudgeMm @ail
@6ENI0G)0 BQJo AIAMNEMOS) B,S1 WA QININVOW
Ql)o QP IMROW]. QBT B06Mo SO,
)M, alO)O AROITVOWo @686l NoYENE]
03 AIOQINOWIS: QllglAIOBIMEBS  @RSIOMO
munoailmmol.

QIAINLOWIH: QflgIICINM E6NB) Calg
@BRNE. BAN, VOVEBROS @YQUlaH D06
GOMOS) S MVOCEGH MIQE@BU3. MHQIA,
LO?)a0Y WO QIAM MOQEEBUY. RAAT® QIO
MNOW olBO8S] B0) a)@IW qVOMa0Y VoSO

NnNBauoMil)o H®OYILINE] AIBYNANe DU
88)aN A HOMA3 @ISO CLAUGD AIQITVO
(OEIDETE

V@D PO lld:Tla)) OHB0MEPYIM @0
Q6BBUB af)2]0 20QOIOHZW)o B3 cnila3)low
200l HROOMOMIENSS  QAOAINVOWVE: DMIID
BM GAAIVITE MUy @RWIOMOOD® afllaB®m
88l @@a@)oillat®000 (JME TOIMo aflSlay).
@REBIOM  210HN)a|0BM  GAAILISH oW
@alQo @OQIANS HHOEQIM). WAB)OQNHEH00
O3lO0g OMSEHOWIG3 AI@ITUD  eIgEBElRI0
@l AMHPELIOMo  BOAUIWDY  AIMYAIOWIAM).
af)MOT  OMaloBMo  WQDOQilaH @20
20(@o MSOMS> af)MN @YWV H0Fa]0ESOS)
®)SIQ MNaIMEBBSEId HMOSILINSH:Ud HAIN)
60) DalU0AOIWOWI MO

S0V o @I QIITVLOW AVAIIWIMOTIHZ
(@JOPALIDG0 BWIMEROWIYIM). M@EIDSIO
OIHAZ MaORA0W o RBIW 2701 10S1E3 BMaHY
qU@a00 QIS (JWOTVeR]S G@REMINSIalo
adleeeser MuOlcloenzodil. amaHRELIOMAN.
DMYPUOF HO)OMYo @RAIG B e¥Sea|g EMSIW
@RELIOM  HOAUBUBLINN @RHUWYME: WEAV)QUGS
SO  QIQITVOVOTIM  @ERHAUWAILICD@OW]
@IBOM). QANITVOW MNJAIMEEBEIG3 D audl
@lailcwdaHo 21086)03a|OBMODIGI alj0)H H@O
$le108e:0386) ald00 (R SEBW)o GSIBEBW)o
20@o allel af)SjaflNle @Saflnle 20@20W]
9a16OUIlEmM Al OBV, (3)361EER0W
Y 2a000flalO) AVOWOVEMENIVOW  NIa0)
2MBBOG  1IBIAlS:QNe MOMIVIG:0NM0W] il
GOTIWNEINSE.  AMYHPELIOMOMING CRLNSS
V@YEBBHS QNIREWOIONVAI0 MDEIISICME O
@aI0l9q|S)OmOMB  TLOWIILINAD  B)OOYaD
OIGRISS MWlaf). alEROQAUUW EI0R0 HBSIYNE:
@RAINIAS LISHMNIW]. BRMIMOIWV] M@ENSAEUI
OMOS1eIElH:8)0S 62R0ell VAo oMU
aidellafla)). @RE®6SIalo el alelnldoo alo
20QIU MOLEODEE) af)ODil2)). @

42 MAlo6IAD 2020 / MUlANQSIW3 TUEMBUDo



ﬂm(ﬂxm aﬁ)gm)(aaaﬁ dhlafonildns A3MiZo allMdalA8S
(ﬂ)]ﬂ_nﬁn_“mag]mm) - eHOSODIAR a;e?wmmgmmg

alEI8URIWIZNMd @D MYMMIUBWo
R, | TS RWGEM@IRNMAIM MifoUd

Wo alN@IM AYIW30. MmymIaIM

NARINAHUDE Uondo Nildhmulm
% _ OOIM@I M3 SOOI DS
_ # O OaISYM MIMWINAI AY} MoMUDIM
A i MAEMEGUDE dladoni 63

M nm AWM UGlESIWIo.

GHOBOBIHAZ TVMIGARAINVO BRI TVESIGEMARo (@JWITVEEBUS WIOATIH@YAIEN).
DMUB0, HalMBaHB, alGMIBHEHNIBENBS BAHUDAIBLDTINBUB ag)aTIIQU &$16010) Tflesloldlap
QILI®)2)6MEE31E3 GRM) 2)08H0L] AUOWSR)OS alLiltdds) Galdds)o.

MEILMH 2]LIAT AMVMNIMOHIHMF GRHYBYDO AIOYRIMETIOMG 1% BO@ED AUOYIMSBS).
DWYJEBUD, IRAVNIM, GNIQI MSEEEIW @RE) Afl &AL MVeMNIMEBSIT3 Galdalo
MEILMe2ILINT BRYBYINO QIOYAOM
OO0 2% @RHEMAN GOBGHO)E.
HOMEI0 BAHOSOTITI GO,
aloflo ®)SE8BIW @RSINNdM VD
S0\EBSILNSS MICHHalo MEMM
BNOEIT.

Sladeniles) mmno alladanm
88 CHOSOVIOLI MEIWLME 2|el0l)
al@1GUD0Wl2J0M3 DD MDMMIUWWo
Q2w S0200010)MEOQIN AFIqYovd
@o al0WO3 &$lW)o. 2012- 13 DYM T3
2015-16 QUHOWBS 4 QIGaH6BBSIC3
W2MEYIT3 GRAIMAGla{la iz
NSBHS @RSINOOMOBIT MRIWME 2|LINIMN)BS BRSEG3 > 20,652 GH0S| V)al BRYWI0)
). ladenil o cEENGIEe) GdaHo 2016-17 MGLNSS 4 AIGU@BEIT )RIWM 6 alelnlond
@RSEHTI M)d> 49,184 CHIS] 0} lWOW] AUGWla)). WIMMIBOM &2ILINNG:UBEN) GUdaHo QlldMV
DOTIMOW] @B HOHENBOMIM 210S)6aIS)AN DADYWVIHEI Q) TVAVNOM TVBHEHOV)B>UIHE
Sladenil 80) U051 OB:0.

M@)o QAUBHUEBBUBHN) GUdaHo Mlag)eZ] ADLNGRIW (aJUOMEBBUZ OIMWIBN)EB:QOHEM
103 @ROIT3 DERUNUD)RUIHWBH)Ola BB MVoUdWEBBUZ MVI0EIAIlEG:00W)o HWBAN)QID 0.
SaOMilOW alel $006MEEBU3 HPNE af)BIBEHN)MAIB Doflatllorl 0D 2102 flG3 B3N
@) MeJ®OVBIE6)0. Hmilafla] HAISSOTIOMOIq]o 3)S1IOWW)0 af)FIETN) SHSWOY)!

— _
43 MmSHARLIA2020 MATHRANEIRIBET to




dhlanenil nlnNAEo
NI IS ?

? apnmad@enE @ladoni

MAILlMIOGTE NWEBBU LOBDH SN
o0 B@0W@oWI506M 2003 @3 FRBM Act ©/>0613)
QIM@). HAIOMGRLILID MO0 IMEBB)HS V)
SOOYNUTEN0M (G WHW VDADID|S)OD) >
)M MYAWEIGHL &S| 0D TleeOB3Im) aflav]
2neN30W)aM). MVoMNIM MVBEHOD)BUBH6)
MMM @o LIEIGHHME QllaGlMo Galdeno
CA(BINVABEHIBG M@HH)AMILL. MVoMOOM 6122
Mo0ll6a3 1) GHN0W @RAITNWIGE WA
COITIENSS MEIWM WES:Halo MVOWRL].
@RMIMOW] &So QI06BBEMo. AlGE:H @RDIM)
GG U3 aGOHOWEM. IRGIGE @ooUlH:
@@ OHHCW B»So QUIEBBIMIB:). &)S)ME3
QI068BlQ0M3 BRS)TMEG0LIHOD HSo )0W)o.
B)S0O® MoMOOMOMIHNF BRYEYINO AUYAOM
o103 MA@ AN OTITI H)S)MG3 QIOW
Q10683003 oJos’l%oam)(Tﬁ WM OISO
mlno (FRBM Act) aiaicun a1gpam). agd
Gal0oQI$] nIRGIY 00O NIRG®O 2GR
ENeS &So QUIEBBLIOET). @REBHM §2IEIT3 WM
9600 9VAle]. EDIMOW] B)alo HOS)O QIO
Wealoala0emaoen (SPV - Special Purpose
Vehicle) &lladenil. @:mim) @@ (@Je000 Ml
2m3e2oemOmenssoem Glademil mlelailcd
QIMM®. MAIENNING3 GS)063B6S AG1E:SEHIMB
O®LI0O® Q) 2OBYAel.

? mp @m0 mmennwes
SPV éhUd (IO SNMAEHNSR) ?

GA(BFIVABHHI0)0, HaldMEGAGILIO VNI
alNEBBG)o HOMOOHILNBS MI6)alaHY D
alBa a0 ©aladleslud agam) aflglenam
Wloaw]l MN2aIMeBBU3 0)alle:dlajlgiens.
enizzdlenidlwom (Extra Budgetory
resources) meliwm mleeHalo MSOMO3
O®LI0e® 2Q) 20dWalel. alle3uo003yE3
gloel 85)A66 altRUIOE! aIBLOIB8)o
DO OODILIEM msaflenasloenomelal

44

aNIMINNMIMNBIoM

SOMEAMMIARBS
303 nlnNBGo

DMRIWISIBBO) ?

GHHOSOMIOLI DSEMANEMI] TVABEHIA
Sladomil a0mME DaleWoUla] ALl
@I@3 QflSIVM (@JAUIBOMMEBBUB MSa |l
21006816080 06NEID] ENBWO6M. GRGIM
®sISomMOo)] Qilailw GH:((3 agRa3aVl
SOB DalCWIN|S)OMIOSNOMNEIGIH6)
£@0emM.CAG @)9s 05 Glea|od5]wd
EDOMO0 al002B@Ud0 RENOVIOYaTIIEL.
CAG @2106l2] a)2lo GaloBiBRU3ON)0
WMAISa] @I0iE000@ B0)aIS]
M@BSV0)IM). SlaBniles (JBC
Mo MSTRO|SITDAND CHOBOBIOG
Qllaaum (oJ@lwo® @swIs)M@Im
GINElo6M).

‘2 Anms e

)
T
7
=]
b -
7

MNloNId 2020 / MIANMSIW3 MEBLD0




v

ﬁuni INves,,
@

nQ6)N301e2INN alRLMIM U]
aBO)6NS 60,000 8IS @3al hlnonil
@5 OMBOMIMIWISIANTS. SDMITH
EMOABOMINAI afR) aflo.af@D.af.
AJ30S AGMURIEBRSINAI Nildhum|al
IDOMMABBRSI0 DUIAQISIM].

HHMO). MANYNB HOWITIEA IRFGIeNaIClwo
@ WMAVROEMo MSOMOMOW] M3
©0@3cA aflMmommS 6203 |60au3” ) fles
AlafIeNE. a @I AUDWEM)E:U3 Q10633 OAMYB
603l eaim) MGEBE:)M). Al alel
G(@JORG)HGB)o MHOMOOILINM HOWITIEA
MSaleI0enIN®.

alell@ mwoEBes Mn0ad35 MIGle:8006)
20Q0MOW EHBAIVAEHOA BYalldr@la] MVMOABS
Il alerad, (@JWOIMAQDT @RI CWIRM

MSalelnenmMa@IIm) alenEl a0®MIl6ES @RBW

@RI @RANCRYIV A(QB)ILIWo MY lleda)
Building Materials & Technology Promotion
Council, Solar Energy Corporation of India,
National Skill Development Corporation,
Digi India Corporation, Energy Efficiency
Services Ltd. @peEBOM Galos:)aM) GRAIOS
ellqy. aIvId flenaiw)e Go@WBIVEEHOGE]
93 D(QDOLIVEBBUZ MEIAN @RYO0El2|AIWIEM.
")22000M31@3 nil.oeR.all. udesod Dholera
International Airport @oL003may0ee0a3
cauenél 30) SPV @ry0oclafls)ens.

? @il eeEMealsm) MW MIZPOM
MDAIMAINEMM nR.53] alNWIMIGNZERP.
AlnONIOWSIOM MDWaldhUd
3P6MNAISM) Nile3RUAI.EM)?

1999 £I06M GH08 MVBH»H0A Kerala

Infrastructure Investment Fund Board (KIIFB)

) Nle:@A )M ®. @).AUl.af)al. BOEME:0LIW
saileno Gladmil AIOYWHWS)OBISNE. D@
HODIN S0 9 ®AIM Slabenles (Judom
Mo @RI 2IPIFENE. BOYDAIEM GaloLlo
OO ORI} HEENBOMGI D@V DI
mmi msooloiglel. mesIad améleanoglw
MN0AIMEBB UGS (AJAUBTTEHOMONSREIGI
Slatmilen)o (JUBODTEe 0.

?  @ladsnies nleauemma MmM3o nleMo
MANEIENND GRWIAEAINAJMIEM
€a)) Ml.ag.22NW3NS MANBOINTD ?

Sladenil 30} E0BGa|EOQ TN IMDOE.
aoiieel loaldfl ¢208a|c0Q)du8 alleduo
@ Wlamyo AllBQI MVAIOOEMo MSTMAN)ENS.
@oeNIOMI)o @REIMIWHRINHE (o JWOIMMD
)0 AlRAINVA2OM6Mo MSTMMN@) DO
@i, Gladenil @avoricmioens’ il
QileBUE™) MaM)o WMAVANO6Mo MSMTIIW
© SlavAQ] NINESIHZ GRMAGICWIHSWOETD.
Sladenil ag).aul. 61108001 HSMNBA M)EEIM
@OBEONS)OB @R)YENIMY ENIOE; MEIOAHO0
Slavdq] en1oelead Ganodlad ag)&MVGalemi
Wla 0356003103 @oGaIeH MG W)o
@RAQIAG 2018 £)6N3 BaMI0 WY@ ATVLOL!
B6ENIVENE EN0EHOM QlleBUd MoeMW allmlaw
MR(eJB000 @RoUIlE:000 MBIBIWIS)MNS.

?  Slafoniwns pndomMoe W) ag®
S6NE NN [IIDOMMEBRUD MSIN3 ?

af)GSICEIN0 aIBL@HUBH6HOV aB@0eNS
60,000 G205 M)l Slalmilas) &eMOmMO
MOWI5NE. OBG3 CHOSOTIOEI ag)elo
ag)o.af)@3.af).200)OS MeMWElEBgEleal ild:qv
M (eJAUBOMMEBBB)o DUIHA|SIAM). BRYUVAID)]
OSIS6BBUB, GHHOBBE2, MB)UB OB SISEBBUI,
@YW BROANUDILISUB, GO UB,
aloelesrud, KSRTC smqggdaaua, wenIdlael s
OIS0, (HIME! aleRUOWOMSB)OS Boadlmd
MV2Y2|WEBBUY, GEYUIWEBUY, MBS

GOqY 0) 8 SR HOQINNWIMOBIN
alRLOHUB DT OUBOA|S)0. af)RI00IBHN)0
UOERMY DAFBHMY TVDBHOY (@JBOMo
621903 ¥l KFON alev@lloseomss
Qfla)eIn0® alFL@]BSICRISE CHO8IVBEHOB
HSHNEMIOPIM OflaI0GEBRWAOTI GSTY
9a]S)0m008 cnil.o2R.all.@)o EHMBWT0
©WAENIN D).

45 MNlo6TId 2020 / MilMNSIW3 MUEMUDo



MlMadTd MoAHHUIMo

e,

Lol oM AN3S

O®OSINLIS)ENMMNAUABSES @RQINGIL! aldlo
SHWOW] @MU HalBaHM HMOSIEN
SOWOS FDBOOYEDO TVDRMIENO @RL). GO
Halloooed Mel eIt MVA}NOCINIMOW]
@RWIOMl2J@IM @SN 20GlaIHalg CAUDM
@06M). §alBaHad MoeIMUWla] AUl.ag)aV. ME00
GHMIG3  AVYfloGHOSTIWHS  BOMALISMO
niemi 17.12.1982 @8 aQ0eqS)alla] allWlmypwo
(BECRLONOVIO)IM).  EIRPOD  BHISTI U3
Mloaldll vmB3REEBSEIGd D daaog%ﬂoé’ OWA
OilafISlon)am  E@20  allwimpwessyd
a08q|S0MlafIg)eNs. aloeH D allulmyppwess
8)OSERADIVOMOW  G2l0B  H2IPYANDIEM
MAILllnIOTd MWEBBINS @0WNAIWVI MSaflelods
9a]3 010810 Hald3aHB alRLOI.

©alBaHB af)MN @RYUDVODIONG @RYBYB:0el
0)nI6BBU3 DSHRISYOM® 1700 M)QONEIRINOEMES]
eho @RWIOMISNMAIG MYaiSle] allajmenooiod
@AM 6B MTISMNG )N &HOLa [0
sleelds  Qlldmila|®  o)al®moo MQIMEIN]
DWIEOMOS)B)SIWIEM, 1917 @ H@OKIRINSINIBY
allglaleom s3I 0)nlle®aw crvoallwg
WMIMIG3 AUBEDHIDIG3 QilSTVMEHHNAIG]
al0Slud MSaflelndsl. eNE00ECRIDGNaNIW)RL
OO @SAAT) B)S)M @B GIVLIHYENY EOREIBUI
mlelnilcdaio)ee  @pallsasglaeigoo  aljdal
SH00W]  CAHDNIRVDISHUWB  MSafleldn)®0)o
2l MVIO@@AINANOo 1957 @3 CH@3HEIQIM
890389} @SB MLoMOOM QM EHIBHN)o
©alBaHB IRV MSaflelnssl. aggalo dlda)
MVLOMAOYTVIOBHIAIBDWIWOWV] HaIBaHS Qilds
QI EY))

BRWIHDOSMN  OaIMBaHB  NIDWIMOW
QGHSHNIOHMAN  Galdl@d CRIOGOD  alehos
O 6al0BeHUMBalCLT] MSaflelndneals) @R
alernilo amenslom 0oRiEsglen. @sadan
@(MO0 GRING00ERYETBSILN0 HalBaHM3 al@latid
@EMMSalSldud @ROoEl). milelailenmzowio)
an M13QJailloncals @YMEL I DO NI
©alMBaHMB  aIFLGIWOS MOOMO  MIBQ)ail

3/1236u8nNMIS0 @OMINDM|o

A~ B0

nilng2nllio Bo3Al9]
galdm alagai@RydWlng
Mo aORINANYIO
adMER. MantIRo
E3fldhjmAIQ Monilw)
MEER83AIW] W3Wlafad
A KdINleRIDdANIS
W3 HAY). BROIMIDD
(Mo HISYOD

e baNAWI. apinlalle
AWl MDD
@0WldhI0EeANsUndo
aESIOM AalMdadMaly
O alM3al@leUWMY)IWI
AAININW Mg,
aliMsalpleuaIWmmalol
QNS [NIBOMMEBRUD

\_______ @omlacaisoolenem. )

)




o )

AUBNSIOM  AelMadANING  EIRHUEW
Al nisinfYaiepom  mialahs
MAEIEM ap@Wlagad MG
AMW3o MANDIA (nIeMAIBEBRSICRIDMN]
SINAOMIRlANM  MoRISMANBW30
(I@IESIANIM0 alESIO OnlMad
1) MEMSIVNNG AMYRUGIe/EIMI
LaIMaldhdo  al@UOAlQINUAIAHWIEN.
MO0 WRADIAUD BNl i
MMETBSBINS DM|MEETBBIN lth)B]
00 OnlMaUMHIRINS NIRIUAW i)
W3o 60 M MIGHMNUANER]o BEO
Aaldaditd  MTDHEMAAMINIUB|MISIM
(M HIB)MoRISMHBo.

— _

990alS  CRHMBSININaUMB DO OBHNMNED)o
a)aMO@3 BRYMBEN0 LIEIEMNOAT) 0o {lLIo0IN
®20W alBHOFOm OaliBaHad MSa fleloas].

ag).6nil. QIEEAIY VOS MOS8
nilomall MBHHOB MSalleNGSW alghogSlom
©al0BaHB alRL@NEE WWA(@JONILI MDA
@Ol 2004 HOW AONVOBIG GRWIGHO0EDQ
GOV EMO@IOTILNBS 30No0 W)ailag)
MAHHO3  alBlUpRo @RYOoElL)). DSDaldH
@O6Mo MIRINIAN CHOSBo, MNIoNIUD, (@lal)0
MUoMNOMEERUS  alEHOSIOM  HalBaHEM@IHO
allgofigoilenom mlelalds aulledlap. o0
@Yo niloRallpe ag n)GaHld (@JOGCEUDlS
alo@Sld8)o BM@MIo MT@IYAN AVoAAIM VA
BH0)BUB 180S0 HalBaHM GRM)E)LINIW
Melaloso6em GOV Vle:@12|@. NIn0)E)
@lal@:¥o MoMNOIMEBBSB)o @PMBEI MRlalos
Ml@la MO all.ag)ad.@RE.Al.ag). enilen
200 MEANOF)BaIOWI.

2008 (@3 HENBOW @RYECWIBSATVIMUODND @G
2|@)OS @RYCLIOMo BRBY GGBTHD® SaliBaHad
2NN HOBSWOWIO)AN). 2009 @3 HSO)oldH ol
ameMOILI06® @RWIRHO00OTIG3 QAN MBS0
W)ailag) MVEHEHIE MY (JOalSHNOW ilo
aflles allomem &Sl 90a]oss)l 24.3.2012 ©3
afl.ag)ad.@Rd.aull.ag). milad aflne)e alodelen
WBled @paI®dlajla)). DSOelsHOTIOd alloyg
af)@PBaflom adlesan 2013 HAVIQoeNI@ 5 M)
GRIDGTVBW)o 6 M PIRYTVEW)o all.af)nd.cRA.
Wl.ag). Bl «loTossl. oD H®O¥leINsIeE

q7

000 MSalSIOW af)BIBHHOM DSM)ald:Ho MI(O)
@061M @QYO0OWD).

MSMalHH TVBANIO)HBNS ©OaYlw
21010510030 HAUMBHIVDS  Haf) o) EHHUO
@6EBEPSWlo  aNRINOW]  MSalelnenodiloyam
Al 0810 6alBeHUM  lFLON 1.4.2013 MO @I
MSa{lelne®omd @)Ullagel TVEHHIG OOeYlw
OO)20Mo  HOG:OHNIENE).  NIaMRMailam)em
GUONSWVIBS (JBOHUIBOMILNHS 0D  G3lO)R0
meO®  lO)ONEH0M  HAMEHIE3 Idlwyal
oaj@rlelo MVorals@Iled @arila] qyaiislafo
OMPIRLOVEMAISGOTIW)o OB IMBaHD
@0S162]@3q flnond Wilag)ad MEEHOGMOW.
alddH DSMaldHo HEMIOB MWEBBUINGHOI
00 0Melle:mlelnlds GRABO] (Jaldall
HN)GHWOMENZOVD®. BRMIB(2JH00R6M 2016
oLl (JHSMal@IHVIT3 aldOSIOm 6aliBaHad
a)M3aIBlGUOOWM QINU30Mo HalYOa|S®. DD
H0eIeE3Eled  MIMo  AUGIMPAOW  MVOa02I0Y
2061 DG |0NBH®. WYUWlag)al MVBHHOA@ 2002
2MQUIA 18 Wlosle omeQienl algx0siom
DalBaHd MSalenenomss oiloyadmo alladal
elleomd alladlsiaiam osmalet rV3E9odIM
80) af)SHMlayslol pomoallenns  @slanm).
@) aflagedi@RdUilag Moo alodelenad’
al0Moasllo)Mlel. aloau dlelaileel mudiol
@O@EL  EHTMBYTVYp  niloRaillw)e Bo)la]
€213 aflag)af@Blag) Wl@Ro al0MVOSH.
MR ()B:000 OaflE)®R0W MVQIWOMEBBIND
O @)Wlaga MBHHIB B&000IGRIBHA|S)HW)o
9al). GRTIMOT (@JUMo HSIM@ TLESIB6N
200. ag)@sleno ag)@dUlag)al TVBLOE @RUSIE:0
QBAQEUDAHO o YN IBIEUOWMPOWV G:2iliglow
MIeWoUlla)). alM3alBlEuodWMIMVAITIHS (o)
QUGOMMEBBUT GRATIRCLISOBIIRI06M).

al&OglOm alMBaUHOHMDIN0 @RYUDWalORD
ol allgollgoiepom allelaios aufle:dlenam
a)@Wlagal MVBENOAOMW MO (o
CUOBEBBSICRIGH|S)ODHMEIGIENMM  vocal
SMGOSWYo  (JDIBMGIRIDGHIM)o  alt:0sIOm
alBaHO0  MONHBOVWAUHO  H@FIRLAla |00
M) QLIMald:Ho  al@lUYHB2)QIGlS:@o6M.
DOm0 VADNHUWS BRANHOOG | DOV
EBRYOS O3 |MEBBIEM  alBHOSIOD 6 ld
aHB2009s ROl &)50QYPWo 60 AUV
OH0MAIGHOHL00 BEO Hal(BaHId MTIH6M
HAMMOAUUYINA|SIAN AVIHOOYTNVCLISMBSB)o. al)
M3alABlEUOWMOMAITO® MIeWIUila] ag)@aul]
af)all MBHHOBOMDNOD IS alBaHm)

MNlo6NId 2020 / MANMSIW3 MU0



DOHS80WAIN0  0lleouflend®]  quoraislalla]
@RMIMIOOmOMoN  80)d)S3  (UBAlen) D).
@aIBes M@ 0D F)BMWe MSaflenesiw
QleI®)aloH  00eHIVEHNIB )NVl
@RLOAID  BRAIHOONCILSS  ~l00NGUOEBBS)o
&) |SODENRBl0  BHOHMBASILIOANDW)o
QiladumMOTH0g SHADMM o NBENAOW)o af)@d
WUlag)al MVBEHOGBIMY0 MAOIVCLISMESUBEN)0
eMeo  OBlaailSlend®@)o  ©al1Qdlesn)an).
60 YOO af)LJ00IBHN)0 BEO Hal0BaHUOMAN
@Y BaHBHA0W MBOUIBIMWABOI WLNOGDN
(@JUMEBBHSV)o AUTYDGHOSV)o O IODYTVN)A0
@@I@3 WM 202 )eISlenom)o dMFRLGlaleno
M@06M 26Q00)EMSA YBAlEHNM®. MOgI@d ]
BITIGISNAN BRAVAMIEBBS)NSWING: &HI0Mo
mflallcdavdaficrve  EaImenoBes M)
GAUMMAl0 OalBaHMAONEMAN  QUOYOIOIIAE
SHOMOM DENSA alBlWPHAENIMD. @RIV
@168BUW3  @RAITVOMlalla] aBQIdSe) AVOD0Y
Qo MLOMIODTIEQlYe EOHIWANAOW @NEIISIGS]
900 |0EMNINTIMEQIMEIWON  @RUIOTIEHM
2MAilRONEEBS)o @RAIOINS MVoCLISMES)o aldl
WWAENMD.  alEHOSIOM  OalBaUMSLHN)BS
MAElMINTd MWEBBUBHGHDIN0W  (oJEHHIE
BBl D alBlUHROBING BONAEM. HD®IS
eeIs) 0 Zlallen)mMmaines allaheIndW Oaf)d:)
@06M)  EDTIMOQINY0.  af)ANOTS  af)2IOAIGHN)0
al@IMoWloo  HalMBaH0d  QI06BBE1HENIS)EH O
063Bl0AIE HOMOo  (AJUOMEBBOHSOIMM)o 6N
@0 @oallemmilel. (J@I20IVo  @RYOWIo
QIPNDINYP CAUDMo alQ)IN OIRYOD DaNIE)
AlaldHo HMOSILIESUWBes Almlnoe Gnell 18000
0)aIOWESIENNOBHEMHAAN  @RYAUWY  GaldBNo
@PAIB &0eM)AIEl.  G(30a0H020W AT
N26EEOMIG:0886)0l2] GRAIBHS @OEl(QJOW
dlel. ag)Blo (@JUMEBBUIBN0 HOVMMOWI @PAIAG
2neElesnogm® milafledavdailave slaimeno
@Yo @RAUBHE) MTISB)AN BIRYMIENEIEEBBIN6M).
Gal@l@3 @O(@o MAVIOWAT) GORINA|S)OTM)
S MVMNBEPROWV)o  EHOBTVAYROHOD
20(@o @REITVOGENIOWME2IYNGW)o 2 IYRAN
DOMOSHIOYS LldHY 60 AUVA] HFOTMIG
89 0da] alBaUd QI6EEIHEHISIENGOW
amoel, adla] MOS EMAIS)AIN  FBMEEBEHS
DOMOAUIEGIRHUY  HEMIOBMWEBBG)o  @ODIOF
MSODla j&000®  EOEMIUSIGHICISBSR0OEMAN
A©® RO@EBEIT ) 202 Sleseiosm).
al)Qlo MSBOSHAIN ERAVADIOTIOHFW)o H0SIW
21)aHMODIIOFW)o VWLOOBMO OGS

1Sl JlERMIGIESWI0  MalMdadnd MIPEAIANMID
aDRlGB3nSW30 @RMlmIOMINN Beslenoitud
NANMODMO) ehESOMIAN) M)IANUBILIRA
AeMOMIN 123 Al OYINET MOl
m Mo2laAlNDNIANAEMM MR MDIMdho
ANOMUMGYIOTm. O MaNWGHAW
miains mfidelammad 2013 @ Momuom
00 @) UM BRSIBdIAM ©.WLagad
BROMMD) BIDEANNIMONE.

QIBBa )UBlHHMION)MEMINSIa o @6aMN
0BQI0)ESW)o Ql&TVMANe EHHAOe DO QIO
OO)AN  HSOaldH  RMIWlal®NINETIWOS
NIBO3 MWEBBB)NS GAMOW DK BNETIHE)
SHCWO MAMISOENGHEVO  OalQMNTIMO6
oS8 WAeNM®. alcouflenow] algos]
O  6alBaUMBHIO0  MocalSlalenmanal)es
©)o  ©alIBaH  QIPECAOAIDAINBIH:B)HSW)o
@M@ OO 3 GRSIEAI0)H:U3 62 IHANO®)MNG)
CHO8OWIO3 TVIM0iUBIbIeNe:0emOIM 0)5
20a] ®QO008N SHOTHIBENIM MVoCLIalBII0
Aleleemam AIY® O@IMd0 o YOO
Slaom). OGN MVaNIWROW Mlelalds aufle
Alee)MAI@ 2013 @ MVMLAIMOID D AlELO
@RSIG2|@aflaj®  @)Ulafel  @RYHEMANO)
B0GCENENZMENE. MVMaNo Halo@m)ileno GPUWI0
Mloe)am 2mMailconeBUd (JEMiBlajlo 2RO
aloefla] @EIMOSEaIIECHHME  TVMBAERAMID.
melniomd MBS MYAHSIENMM OSSO
SHUBOGHDNO0 6210)OmMI@a] VoISl flos)
MN@OMIa]o AUBPNOGOOD® (BILAILINIHG603
al@lEyAlemnm nodlal RaMEBBBHOS 210 (JEGWO
1eEB6S EPOIZNIONG:W)o GAIMo.@



B8UNISB alslam] M2 allld
6010 94-AM)

@RYCUNIB alglem] V)2 ileWIE3 DATEE)
94-0o MNOMo. N)OYMO alglem] VOO0l (93(33(0)@0 mg(a%lﬁﬁ)g()mu
OLEBBIB8  0OREBBB)OS  Qfll_onEILID
oM MANPW  OUB6 S OTIVIBENMD.
@SS 107 VIREBBBOEM alglaVlensso).

0)u0eme,  0eMHCW,  @RALWIM]
munoad, eflnile, aaoavocenils: @)ses
13 QORYEEBUE MO@)D0EM AN WEHIUD

@RENIB alglem] M]alld (alIGo
enanyleeal malei
Gnl)at®)aNIR0 RIFlSNOMAUA -
LMMo6YWOS 14%
5 QMG MICYWIES &351aIud
sdq)) 236Sla’ - 37.4%

620000 MOIGIVLNSBO). meneninl - 17.3%
a0 QIGaHo 117 POREBBRNS V)2 ild oeemmess - 3.7%

QI3 DAMEs 102-00 MLOIMAOWVIYIM).
Do alRoVOTIT8 M®OMOWEIIEN GRWES CORIEEBSOW MIoYIERW (75), ay0aBad (78),
108810008 (88) g DADOWSHOUWY MAVILIEM. GREHA|G TVIa0IQYNSS OILY
6Bg)es alleon@Bilalnsm ¢Ma o) (73) Walelew)o (64).

9521M, HENILI0)INT, WOEVB, MBEEN, BH6NI, SHIOOAUDD) af)MIAUWSSEHo 17 V0L
BBBO6M BaNJ0 MUNOMAMBS®. 210, SICAIBHLIOTY, AWDOMIGE af)aBIQIWI6M)
aBQQaNo @RalHS Mlelvlenss 0023633,

MEMVIRDMIGR AT CRBAAM 2o

MYNIL1008I@3 BH:ES06NIIE8 MSAN HDOHETMS)a I3 (@JWOMA
@@l 2adlad @AW 3 GelmMIB a10@S] 49 V@AOMOBICLINO QIO
@)Blaldto MIQ)o EMS] @RUWIG00OIG3 GABI6 2|03 BRMUM) QIGaH
OO afQ0i)o alellw allrwnosm) ¢elmid a10351 MYMIeIGad 6a@IdI
2flAle9M@). 1996 M) GUdaHo GRBINOWIE) BQHH 630} alo@SlHs) MYV
2108168 E)BlaldHo LIGIEHMD).

e220108 @RAEWe 3 AllREBTIM) allmloal (@JWwom &006mMo
@PAIG GO0 Q10 IMo MYMIILINZITE @S60) MI3OTIR@OEM. GRM) SIO® RAVBWHS
aGEINAM alONOW AF MSENISENG:S)0 @PRAIONS ARVWATIM) TVaNOW M0V, ;SIGB)HSW)o
(| B)OSW)o @RAINONEEBUBEHOWINM GRAIG MFRING0ME®. H@IFIDLISIBNIM GV ag)lo
MYIIeInd)B0880)0 Ml H@OIFIT3 M08 MFRIHGIME® af)eloo @RAIN}ES QIRWHO® MVaN0W
2} $)SICWYBHIOHS aflaeEBElene @PAINYPS MFlRlaldS (UHERLWAOWI. &DLI00IMND
QUOIWOMOE® EDAT) GRIOEG0 EMAEISYAM aRBQ0Ijo N)ODOROW OflaHWAIHEMAT) E6NE GRGIHM
90 B30 H21YEMeHRM HRMIG0 @AW aflelnios mufle:dla)). 2050 806S MYMILIAE B0)
‘m8leno @0den1end” alj0eq]s)llen)im 002252001 2006MeaM a10dRIeAFl@d WlAARe A0S,

49 MNlodNId 2020 / MIANQSIAW3 MUEMUBo



(MoRISMINDODM D

% 12612 zuzu\

' (VA MUOBUIDIVN wimo
alM0d 2020 | z»

©alo®) alemlnsaslemosmmITUWla] &$le0m QAUGAHEEBSEIT MVoMOIMED  alelwi
seaBgleno QlRW:00001 MSOTIW AVAEIVBENOOIVAI MENG] AR MDMAL
20@ A@leem MoaeISlalenna]5®). HBHOEOMWNS alURAOTMEICTILIET DE6)0)
Balo®) aleMIMSHEE MSSNIND. BOD) HGHINE MEAN GRYUISNGMENEBOBYIN BQILIGEBO
9al0®) MSEBES0 CHM|HAla] MVAOIVBENOTIVAI0 MEMNF] MSENBG>VILL 0D aIda)
O1OW EOAUMICVEA0W] AGIGHSHNAUIMBS aldlUPHDROWI)AMN) MVlHag)SIW) MVoNOM
S221d] allgdaIMo Halg AVAO MBENOBNA! ald®@3 2020. af)2ld dlalvale (@)l 8 aeml
MO®@3 M) Haf) S| W) BSHOBWYOS GaOTINNES Gall@d H@OSIRIO
o018 30l )S]. @AlloSs MaoOleMWe Halo)om)MIefleond
©)o (JOIBHAOWV] aldgle AWOMBAV)o BAIlM®Io MISE:QNo, B3
OMBSEN0 2100BGHOMo MISAB aldG)o MISE> NIMEBBB)o Hal0)
(@JBOaHEMEBBG)0, GALIYOANZCIS:B)o, MIIMIaDBlo @YV H®O
Fle1ngld:8)o @PAINNS @)SletNItoteEBs)lo AlBYPALOlIG:S)0 W)QI0
BOB)o HAIDDMATVMOQNO BOME)SI. TVAOEO® TVBUICVEQ0WS
@RAI®Alafla) @RAIG. @RSl2|AB3OMRIOMTINOW)e 2ljaHeMOD)
OMDIHOW)o YOAMAIW MIRInI0S)NOW] BRAIG agf)O13].

2020 MQIo6NIA 1 M MI1Bag)SIW) MVMOIM RMOT HAVE SO
V. af)B200 HGlo HEALIDSMo M2l TVAO MVBEWOITNVAI aldNTI
MQoeNIAB 25 M Ml Hag) S1 @) GRANGRITN HAVESFO! V. ®alad
eIV MSOMIW GREIQINGY (AJTVoNCOMINSWIEM @RAITVIM]o)
@. Nilong)Slw) GRANGRITNL (@MW GO, O@. GaOARI®, MVoaNIM (@Jmilanag av.
BRMOMEIAISo @RYMABMT @MSEBIWAIB MBGENIONVAI aIl0MEINGE MVoaVOGla)).

OONE  (QJWOM  LIHEIBBOEMNEBOWI)IN®. SN  VAOJ2106MaldlnldS]  ag)am
MeIVG3 Hald®) MDROOTIGCRIY TVDOMVEMBUDO AUSHO a0Ll(eJ3R0W af)OITEN)E:. VNS,
M2EOMIG3 2 1020IW] al0SOmMo DO JAIOOM)E:. SO PN aYBeNR0WI MI0EAIGL.

©6113) @EG@OIRINM aldlaldsl MSMN@ VYo olog GaNdo DalEWIUIla] HHLINIDW)o M)D
)3l HOCHNIBW ©21Q) GaNIIENNGS HNLIAUOW)o.

Ml 6ag) Sl @) Hlelo Gooldlesio allallw csad @EMIEMGE)e MEANlM MVoeRISME,
8lo B0G0J GlAINVOHO MVECLISM 2NDDMEI ABOQS)OMo. Hald®) BOBNMIBGEZUEBBG)o VO
GBMNH MVaNOWEBBSB)o BV MVl Hag) SI W) MVoMNOM MAI MW VAIGI D02 aflam)em
MD&1VE 003 25 GlaITVo MBO DYOOS)afle (@)alPemalle GREEBWQY MBYICRGA0W.

O®OSIRINSE]H 03 MX@RL] BRAIOYWS B>)S)oeNIoE@BBle aldlaldSle:ud @AI®dlalla)).
O@®IFIRI0E MPAISMO EMMIBHBHS ICLN (aJTVoUI6BBS)o DENSIWVI0YIM).

¥020AI 35,000 Gald BlAITVAIC 6306M3HHRIAG VA MVBCWIBNVA alMAIGE al@lalds]
S U3 06MAI0MB af) @Dl MVl Hag) S W) QO GanMINNBS Galzdlorl “aflalud Slajad” 82%
a1dadla)). “Galoqy af)aBeneionad” 66% Qld@Ula)).

50 MNlo6NID 2020 / MUIANPSIW] MEMBLY0



Mo@BO e[S cwg,ﬁm]comb @])m)

alodelonadled oM@ al@a)oglelo
OO afHOWlal®in oMW GH(MBAVABHHIG ald
MLOBSIW GRINIB BHHOUEUB MVoNITWla] Mo = ;
MUNOMOO GSUS WENIWB CNDOSOUBAE B0} e | M
aBHEIM alOMGOTY MvocalSlaflaf). MoaHeM@E = - "
el @EMICAUSTIG 6(@)0anav@ 6NIdENI) AOMY -
$306M369IMO] M@B)AM GOQY Mleng)slw)
TMoNOM  Hodldl  Boadlnilensm  MsSM©). k '
alomM  GOMI@ MVoUdWEBBUWBEN)e @PEl(RJOW )
633U BN Gal103Y6BBU3 GaldElENIMMBS VD B0 BB WIOY)AMN). MVOWYAM GSW VEMIW3 Mo
W™V MorLISlajla] HOMIE3 af)eld MVoreIsSMmEIE3 MlM)o (JOITIMIWLe HNROWIYM). V.
af)8200 &G, Hag)ag)MBSIWIM MMM (@JMSIWF @B 21(M3EWEIENS af)MTQIB ZHOSAVS)TI),

IS (nIEAHUIR0

CHM MBEHOB MSaflenedle &03aHld: mIaHuBeeODIOH0 MV TVE @RYANIOMo
921 (@JEAHIR BSIMATIM Haf)@y308UNo (Jali0aila] MIONGSIW) EGBUDADAIGAIWV] MSOTIW
(@TICAHWOHTB alTBINIVOEHEMBSIM H@ISILIBHUE 0 1E>08ldg00. el o @Eslene
allollw eH(@3 TN NNV IMEEBUWGH AMilene H@OFIRIEIB:UE MYFOAUOMEBU3 allglalo ol
HHOBWIBlo DVBODBIW)o EH(M3 MBENIBIHNG HBaHS GGOaD MWEEBUBHBIDINO (JOIICaHWo
@Ol ).

Sl nfoBeNWIM WMIWM (nI8hHIR0

aflaio Moee:®o caaIRIYIed H@IFIT MOSHUIDDIo DOQIEN), GTME QUGISHOEMo BRI
oMl lee)s, HaINe9Ie0 alldlajols)mo @ealrvomlalen)e msaslw allollw eraIvoEEBUd
OOl @REIVOINIEWeHM Boal Haf)S] af)oGeloXlMy MIlPag)SIW) TVMNIM QlPaIGR0W] (o)
CAUOE GlMo @Y alIdlaf). HAMEHIAB lENIBWI:B)o NIOMO)GE)0 WA Allailw eo(363BS03
G>00ilW G(JOBSOCENIBIBUB al10Ll2)H06ME (AJEGAHHIE FAINDTITI 1808lSHSoW.

MIS3n0NI3|3IM) 2i@6Mo

@RW)3EQE 2NEION0 PoWHT® MOIVDOBIGRISS MWIENIM (JAUBMMEBBOSGIOHOW)o
a100MIY MOFOHAUBY MVORUMOTIIM) CAUMEIWBS (0)2106MOMIHNZ BONAOW)o EHOB BRHW)A
6B ©®0¥1e108] MW M05HPAIBKEIMOI06Me MAIoeNIA 1M MvorLISlaflaf). eeoallall 0ma
6MUW(2J3000 MVOMNIM QDA IA0W] MVocLlISlafla] BAlN0aloemoe QIM3 afleza0Wl)aM).

a2 2212 e alni) nNMINTd @Y
MHAWIANTD ndo]
nfoGgNOAM W2emiwm

2020 20323 MSAN af)TVag)@Baf)@TV], oIV S) alBlOUSENGB ag)eld allattweaBgleno af)
TV &0MN0066I SR8 &1Ll H9(JaI] GandTYITE @RAF HAUIGHGS GaHIa] af)oGelodlay
M3 GRoWE@BE)NS ABHUBLNBS 0o GRAIOBAL BOMaISEES 6112020 M) &6 MVl GEMd
2008 203leOIGE Qla] @Ml elelo oM M av. ag)o af)MB al)0)CHICHAO]
@RUWIGHDVITI NIaO)DOMO]S NIPag)SIW) MVoMOOM HIVE S O all MVaNEBAIM O®LISMo

O21Q).

51 fRAlegrU 20200/ MIReg AR MIANIGw



RNI No. KERMAL /2012/45813 Date of Publication: 25 November 2020
KL/TV(N)/635/2018-20 CITU SANDESAM Vol.9

Licenced to Post without Prepayment Issue No. 3
No: KLITV(N)/WPP/70/2018-20 MONTHLY Annual Subscription & 150

nil&umOilngo

(UI20al)
662(0lE6)o

OBCRW M)WoRM6M
O OEEEIOMS)Hl @D
aMIYlens|
MRlnlG)o

o dmmlilslenim

Centre of Indian Trade Unions (CITU) Kerala State Committe, Publisher; Elamaram Kareem,
Printer: Elamaram Kareem, Editor: Elamaram Kareem, Printed at P.Krishnapillai Memorial Printing & Publishing Co. {P) Lid.,
(Reg. No. 4066/84), P.B. No. 20, Aristo Jn., Thampanoor, Thiruvananthapuram -695 001 & Published at
E. Balanandan Smaraka Mandiram, Melethampancor, Thiruvananthapuram -85 001 Email: citu.sandesam@gmail.com



